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MENSAJE DEL RECTOR
““ORGANIZAR UNIVERSITARIAMENTE LA EsPERANZA”

sistimos a este quinto informe de actividades de nues-

tra casa de estudios en medio de un mundo conmo-

cionado por las guerras que se suceden sin cesar, el
resurgimiento de los fascismos y colonialismos, la agudi-
zacién de las violencias, el retroceso del estado de dere-
cho frente al estado de naturaleza o la ley del miés fuer-
te, la preponderancia a negar los derechos y la dignidad
humana, la persistencia del extractivismo y explotacién
irracional de los bienes naturales, el vaciamiento ético y
moral, y una progresiva deshumanizacién de la humanidad.

Frente a esta noche oscura nuestra especie también es
capaz de reaccionar y moverse en sentido contrario al “mal
comun”, como llamaba Ignacio Ellacurfa a las injusticias
estructurales. Aprecio que las universidades podemos ser
el ultimo grito civilizatorio, entendido como brdjula ética,
como horizonte humanizador, y en el caso de las universi-
dades jesuitas, como contemplativos en la accién uniendo
fe y justicia.

Por eso, en los lugares donde se han consolidado auto-
cracias, sean autoritarismos o dictaduras, las primeras en
ser reprimidas son las universidades, espacios naturales
para la conciencia social y critica, territorio para la crea-
cién de epistemologias no hegemonicas y lugares donde la
riqueza de la diversidad reta al statu quo.

En este sentido, la Ibero Torredn, Universidad Jesuita en
La Laguna, observa con preocupacién los males que aquejan
a la humanidad, pero por ello mismo, refuerza su modelo
educativo sustentado en la calidad académica, la formacién
integral y la incidencia social. Al modo del rector martir, Ig-
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nacio Ellacuria, negamos la negatividad de la realidad con la
afirmacidén de la esperanza como movimiento universitario
para defender lo humano de la humanidad y responder con
epistemologia, praxis, espiritualidad y ética a los problemas
de nuestro contexto.

Quiero destacar siete hitos que han dejado huella en nues-
tra Universidad el ultimo afio, y que manifiestan un proceso
de consolidacidn institucional, el cual reafirma un lideraz-
go positivo y propositivo inequivoco de la Ibero Torreén en
La Laguna.

El primero de ellos es el aumento consistente de nuestra
matricula. En el semestre de otofio 2025 nuestra matricula
de licenciatura y posgrado fue de dos mil cuatro alumnos, la
mas alta de los tltimos 20 afios. De esta cifra destaca que el
primer ingreso fue el més alto de los ultimos 22 afios. Pero
lo més sobresaliente es que en el ultimo lustro hemos suma-
do 365 estudiantes de licenciatura, es decir, en los ultimos
otofios hemos crecido 25%, hecho que nos enorgullece, por
un lado, porque este logro deriva del esfuerzo y mistica de
toda la comunidad universitaria, y por otro, debido a que
nos compromete a seguir acompafando a nuestro alumna-
do con calidad humana y profesional.

Respecto de nuestra matricula de primavera 2026, en-
tre licenciatura y posgrado alcanzamos mil 916 estudiantes,
siendo la cantidad mas alta de los dltimos 21 afios. En los
ultimos cinco afios hemos sumado 391 alumnas y alumnos
de nuevo ingreso a licenciatura, lo que representa un incre-
mento de 30% en la matricula. Por su parte, a nuestro pos-
grado ingresaron 221 alumnas y alumnos, el nimero mas
alto del ultimo lustro. Estas cifras significan, simbolizan, y
marcan un momento y una circunstancia en la que nuestra
Universidad apuesta por sumar mds jévenes y mas familias
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a la construccién de una sociedad mds humana y digna.

El segundo hito es la apertura de tres nuevas licenciatu-
ras tras esperar mas de una década para que esto ocurriera.
Finanzas, Ingenieria de Negocios, y Relaciones Internacio-
nales e Idiomas ampliaron nuestra oferta curricular. Cada
una de ellas suma desde las ingenierfas, los negocios o las
ciencias sociales para comprender mejor las nuevas ten-
dencias mundiales, y sus respectivos dmbitos de influencia
y accidn.

El tercer hito es el hecho de que nuestra querida Ibe-
ro Torredn se posiciond como la tercera universidad pri-
vada mds sustentable de México, segtin el ranking mundial
Green Metric. Hacerlo desde el desierto y en un extremo
climatico nos parece muy meritorio. Con ello queremos en-
fatizar nuestra agenda en el cuidado de la casa comun, y
desde ahi abrazar las agendas que buscan acotar los efectos
del antropoceno.

El cuarto hito es haber concluido nuestra nueva Biblio-
teca agregando los pisos de Cowork, y del Agora y Galerfa.
Hemos recuperado el edificio central de la Universidad con
un proyecto contemporaneo que, sin duda, hace de nuestra
Biblioteca una de las mds bellas de México. Después de su
inauguracién nos complace testificar que el estudiantado se
ha apropiado de ella como corresponde. Sus cabinas de sue-
Mo, las 14 salas privadas para trabajar en silencio, los espa-
cios de trabajo colaborativo, las estancias de 100% silencio,
el Agora y la Galerfa, todo en su conjunto, representa una
apuesta innovadora para favorecer inteligencias multiples
y distintos tipos de aprendizaje.

El quinto hito es haber inaugurado en diciembre de 2025
nuestro Centro Comunitario Ibero-La Concha, en los ejidos
La Concha y La Conchita Roja la Ibero Torredn ha sido lla-

e]] e



mada por sus pobladores, ejidatarios y agentes de pastoral
de la iglesia catdlica, para ser buena noticia con una pre-
sencia de nuestras clinicas juridica, psicoldgica, pedagdgi-
ca y de nutricidén. Adicionalmente, la Universidad también
acerca a la poblacidn cursos y talleres en torno al cuidado
de la salud mental, emprendimiento, inglés, gastronomia y
un amplio conjunto de formaciones para competencias hu-
manas y profesionales.

Un sexto hito es que por primera vez en la historia de la
Ibero Monterrey han ingresado a licenciatura jévenes pro-
venientes de las preparatorias, recordando que la Ibero en
Monterrey siempre estuvo enfocada a la educacién de adul-
tos. Los jévenes recién llegados le han dado un nuevo rostro
a la Ibero Monterrey, y con la obtencién de nueve RVOE
(Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios) nuevos,
entre los que destaca la nueva Maestria en Derechos Huma-
nos y Construccién de Paz, nuestra Universidad Jesuita en
el Norte se fortalece y consolida.

Finalmente, nuestro séptimo hito es la presencia de la
Ibero Saltillo como Universidad Jesuita en el Noreste de Mé-
xico que en otofo de 2025 tuvo la matricula més alta desde
2017. Acompafiamos su apuesta para abrir licenciaturas y
con ello el deseo de que el modelo Ibero desembarque ple-
namente en la capital del estado de Coahuila.

Reconocemos que los tiempos que vivimos son adversos
para quienes amamos la verdad, el amor, la justicia, la fra-
ternidad, la sustentabilidad y la plenitud humana. Pero sin
la presencia del mal no sabriamos quiénes somos a la hora
de verlo y enfrentarlo. Somos en tanto nos hacemos cons-
cientes de lo que hay que hacer. Decidir en libertad trabajar
desde la educacién para insistir en formar hombres y muje-
res capaces para los demas.
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El Padre General de la Compafiia de Jesus, Arturo Sosa,
SJ nos recuerda:

La esperanza sostiene el compromiso personal y co-
lectivo en una obra compleja como es la gestién uni-
versitaria. Porque vivimos con esperanza podemos
experimentar que lo que se ve imposible a la mirada
ordinaria es posible si dejamos que actie el amor de
Dios en la vida humana. Poner en El toda nuestra es-
peranza significa no sélo creer que lo que luce impo-
sible, no sélo es posible, sino que se puede empezar a
vivir, desde ahora, como se espera que sea la vida de
todos. Quien tiene esperanza no sélo tiene fe en que
otro mundo es posible, sino que se comporta desde
ahora como si viviera en él.

Esta inspiracién nos ha guiado el ultimo afio para hacer
educacidn en la Ibero Torredn, la Ibero Monterrey y la Ibe-
ro Saltillo. Sigamos organizado universitariamente la Espe-
ranza desde el proyecto educativo que sostenemos.

“La Verdad Nos Hard Libres”

Mtro. Juan Luis Herndndez Avendario
Rector

e ]3 e












INTRODUCCION

1 V Informe de Actividades del maestro Juan Luis

Herndndez Avendaiio se presenta en un contexto

marcado por profundas tensiones sociales y desa-
fios globales que interpelan el papel de las instituciones
de educacién superior. En este escenario, como Universi-
dad Jesuita la Ibero Torredn reafirma su vocacién de ser
presencia critica y propositiva, capaz de formar, com-
prender e incidir en la realidad desde un horizonte de
justicia y humanizacién.

Bajo el lema “Organizar universitariamente la Esperan-
za”, la Ibero Torredn consolida un proyecto educativo que
articula calidad académica, formacién integral e incidencia
social como dimensiones inseparables de su identidad.

Este periodo da cuenta de una institucién que crece con
sentido, consolidando un proyecto educativo que responde
con pertinencia a los desafios de su tiempo. Los siete hi-
tos que marcan este ultimo afio reflejan con claridad ese
proceso: incremento histérico y sostenido de la matricula,
como signo de la confianza de las familias, el cual a su vez
refleja la confianza de la comunidad y la pertinencia de su
propuesta formativa; apertura de nuevas licenciaturas tras
mads de una década, ampliando las oportunidades académi-
cas en didlogo con las tendencias globales; posicionamien-
to como una de las universidades privadas mas sustenta-
ble del pafs, reafirmando el compromiso con el cuidado de
la casa comun; renovacién y apropiacién de la Biblioteca
como un espacio contemporaneo que impulsa nuevas for-
mas de aprendizaje, encuentro y construccién colectiva del
conocimiento; puesta en marcha del Centro Comunitario
Ibero-La Concha, como expresién concreta de incidencia
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social, e impulso a la presencia de la Universidad Jesuita en
Monterrey y Saltillo.

En conjunto, estos avances expresan una Universidad
que articula crecimiento, innovacién y compromiso social
desde su identidad, integrando calidad académica, forma-
cién integral e incidencia para contribuir, con sentido hu-
manizador, a la transformacién de la realidad.

El presente Informe no sélo da cuenta de resultados, sino
del enfoque que orienta el quehacer universitario: una edu-
cacidn que interrelaciona conocimiento, reflexién y accién
para formar personas capaces de comprender su tiempo
y transformarlo con responsabilidad, ética y compromiso,
porque organizar universitariamente la Esperanza implica
traducir esa formacién en una accidn consciente en favor
de la realidad que nos convoca.
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CALIDAD ACADEMICA
CoMO REFLEJO DE PERTINENCIA SOCIAL

urante el periodo febrero 2025-enero 2026, la ca-

lidad académica en la Universidad Iberoameri-

cana Torreén se manifesté como una expresién
concreta de coherencia institucional. No se traté uni-
camente de sostener estdndares, sino de consolidar una
visién integral que articula aseguramiento de la calidad,
actualizacién permanente de la oferta educativa, forta-
lecimiento de la investigacién con impacto social, profe-
sionalizacién docente e inversién estratégica en infraes-
tructura tecnoldgica y espacios académicos.

Los procesos emprendidos en cada departamento, en la
Direccién de Investigacién y Posgrados, en el Centro de De-
sarrollo Educativo e Innovacién Tecnoldgica y en los meca-
nismos de acreditacién evidencian una Universidad que no
sblo responde a los criterios externos de evaluacidn, sino
que asume la mejora continua como parte constitutiva de
su identidad académica.

En este contexto, la oferta académica se amplié con tres
nuevas licenciaturas: Finanzas, Ingenierfa de Negocios, y
Relaciones Internacionales e Idiomas, programas que res-
ponden a las nuevas tendencias globales desde los negocios,
las ingenierias y las ciencias sociales.

Durante este periodo el Departamento de Negocios con-
solidé su desempefio académico, de investigacién y vincu-
lacién mediante iniciativas de alcance regional, nacional e
internacional, fortaleciendo la formacién integral del estu-
diantado y la proyeccién institucional.

En el dmbito de la investigacion se desarrolld el pro-
yecto “La sustentabilidad de la micro y pequefia empresa
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en Latinoamérica”, en colaboracién con la Red de Estudios
Latinoamericanos en Administracién y Negocios (RELAYN),
trabajo derivé en la publicacién de dos capitulos especia-
lizados —uno en formato digital y otro en impreso— cen-
trados en la sustentabilidad social y el compromiso em-
presarial de las micro y pequenas empresas en el contexto
latinoamericano, aportando al andlisis regional y al fortale-
cimiento del conocimiento académico en la materia.

La dimensién de emprendimiento y vinculacién acadé-
mica también registré avances significativos. Los dias 8 y
9 de mayo de 2025 la Ibero Torreén fungié como sede de
la XIX Expo Feria Emprendedora Regional ANFECA, Zona 2,
con la participacién de universidades de Coahuila, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, y una asistencia aproximada de 250 es-
tudiantes y asesores. Este encuentro reafirmé el compromi-
so institucional con la cultura emprendedora y la articula-
cién académica regional.

En agosto de 2025 el Departamento particip en el XVIII
Maratén Regional de Conocimientos ANFECA, Zona II Nor-
te, obteniendo el tercer lugar en las dreas de Administra-
cién, Mercadotecnia, Fiscal e Informética Administrativa,
asi como el segundo lugar en Finanzas, lo que permitié el
pase al Maratén Nacional. Estos resultados reflejan la soli-
dez académica y el compromiso formativo tanto del estu-
diantado como del profesorado.

De manera sobresaliente, en septiembre de 2025 se obtu-
vo el primer lugar en la Competencia Internacional de Re-
solucién de Casos AUSJAL LATAM 2025, celebrada en la Uni-
versidad Rafael Landivar, con la participacién de equipos
representantes de México, Guatemala, Colombia y Ecuador.
El reconocimiento fue alcanzado por un equipo multidisci-
plinario del 4rea de Negocios que destacd por su capacidad
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de andlisis estratégico y resolucién de problemadticas em-
presariales en un entorno internacional.

Asimismo, en octubre de 2025 se participd en la XIX
Expo Emprendedora ANFECA, competencia nacional reali-
zada en la Universidad Auténoma de San Luis Potos{, con el
proyecto Solaré, un protector solar de bajo costo orientado
a promover la innovacién, el emprendimiento y el impacto
social.

En la Licenciatura en Administracién de Empresas se
realizaron dos congresos académicos de alcance interins-
titucional: en marzo de 2025 por parte del Sistema Univer-
sitario Jesuita se llevd a cabo en modalidad virtual “Cons-
truyendo el rumbo de las organizaciones en tiempos de
cambio”, espacio orientado al andlisis de los retos organi-
zacionales en contextos dindmicos, y en octubre de 2025
se celebré “Innovacién y liderazgo para la transformacién
digital empresarial”, en modalidad presencial y con sede en
la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, fomen-
tando competencias en liderazgo e innovacién digital.

La Licenciatura en Comercio Internacional impulsé la
difusién académica mediante la creacién del podcast Eco-
nomia 101, en coordinacién con Ibero Radio TRC, integrando
voces locales, nacionales e internacionales del ambito eco-
némico y empresarial. Paralelamente, se desarrollaron con-
ferencias y seminarios especializados con la participacién
de representantes del sector publico, financiero y empre-
sarial. De igual manera, se participd en el XIV Maratén del
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, In-
versién y Tecnologia (COMCE), fortaleciendo la formacién
competitiva del estudiantado.

EnlaLicenciatura en Contaduria Publica y Consultoria de
Negocios, durante el mes de abril se desarrollé el Médulo de
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Declaraciones Anuales, en el que 21 estudiantes brindaron
asesoria a 87 contribuyentes y presentaron 96 declaracio-
nes, generando saldos a favor por 809 mil 362 pesos, ademas
de realizar diversos tramites fiscales. Esta experiencia inte-
gré formacién académica con impacto social directo. En el
mismo periodo se obtuvo el tercer lugar en el XV Concurso
Universitario de Habilidades Contables y Fiscales, organi-
zado por el Colegio de Contadores Publicos de La Laguna, y
se reconocié a alumnado y docentes destacados en la cere-
monia anual del mismo Colegio. Complementariamente, se
realizaron conferencias académicas y visitas profesionales
que fortalecieron el vinculo entre teorfa y practica.

En agosto de 2025 inicié formalmente la Licenciatura en
Finanzas, ampliando la oferta académica del Departamento
y respondiendo a la creciente demanda de profesionales es-
pecializados en andlisis financiero, gestion de inversiones y
toma de decisiones estratégicas.

Por su parte, la Licenciatura en Administracién de Nego-
cios de la Hospitalidad consolid4 experiencias internacio-
nales mediante la participacién estudiantil en los progra-
mas Disney Cultural y Disney Academic durante los perio-
dos de primavera y verano 2025, y primavera 2026, afian-
zando competencias interculturales, de servicio y gestién
en entornos reales de la industria.

En la Licenciatura en Mercadotecnia se potencid la forma-
cidn préactica a través de la Expo Sensorial y la Expo Merca-
dotecnia Otofo 2025, que vincularon al alumnado con egre-
sados y familias en dindmicas de evaluacién profesional.
Ademds, estudiantes y profesorado participaron en congre-
sos nacionales y del Sistema Universitario Jesuita, y tam-
bién desarrollaron un proyecto empresarial con GAC Motor
de Grupo Surman, aplicando metodologias de investigacién
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de mercado para analizar la percepcién de consumidores
laguneros sobre automdviles de origen chino, nutriendo el
aprendizaje basado en casos reales.

Con las acciones emprendidas durante el periodo repor-
tado el Departamento de Negocios se sitda como académi-
camente sélido, con proyeccién internacional y profunda
vinculacién hacia el entorno productivo y social.

El Departamento de Ciencias de la Salud logré avances
significativos en garantizar la calidad académica, al igual
que reconocimiento institucional, vinculacién con secto-
res publicos, sociales y productivos, as{ como en educacién
continua, difusién, y atencién a pequefias y medianas em-
presas, fortaleciendo su impacto en los 4mbitos académico,
social y comunitario.

En materia de acreditaciones y reconocimiento oficial,
el 4 de febrero de 2026 se formalizé la entrega de la Cons-
tancia de Reacreditacién de la Licenciatura en Psicologia,
otorgada por el Consejo Nacional para la Ensefianza e Inves-
tigacién en Psicologfa (CNEIP), a través de la maestra Marifa
Elena Urdiales Ibarra, presidenta del Comité de Acredita-
cién. Con vigencia de 2025 a 2030 esta reacreditacidn rei-
tera el cumplimiento de estandares nacionales de calidad y
confirma la solidez académica del programa. El 23 de enero
de 2026 por parte de la Comisién Interinstitucional para la
Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) y
la Secretaria de Educacién Publica se recibié el Registro de
Validez Oficial de Estudios (RVOE) para la Licenciatura en
Nutricién y Ciencia de los Alimentos, ampliando la oferta
educativa del Departamento.

También se registraron significativos reconocimientos
al mérito académico, docente y estudiantil. El 1 de junio de
2025 la maestra Erika Lizbeth Moreno Herndndez, respon-
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sable del Laboratorio de Ciencias y Salud, recibié el Reco-
nocimiento al Mérito Docente 2025 que concede la Comu-
nidad de Instituciones de Educacién Superior de La Laguna
(CIESLAG), instancia que en la misma fecha distingui6 a la
alumna Ana Cecilia Judrez Lépez con el reconocimiento de
Liderazgo Estudiantil 2025. En cuanto a la titulacién por
excelencia, se reconocié a Ingrid Salama Frisbie, Santiago
Delgado Rivet y Fernanda Orrin Garcia, egresados de la Li-
cenciatura en Psicologia, por la sobresaliente calidad de sus
procesos académicos.

Ademds, la maestra Moreno Hernandez fue invitada a in-
tegrarse al Consejo Arbitrado de la Revista Libres Pensadores,
incrementando su participacién en procesos de evaluacién
académica. Su trayectoria incluye la seleccién en el Progra-
ma de Formacidn Docente “Transformar la docencia: prac-
ticas educativas abiertas y metodologias activas STEM+” de
la Red Latinoamericana y la obtencién de la Presea Ancla
“Santiago Lavin Cuadra” como Ciudadana Distinguida en el
Area de la Educacidn, otorgada por el Ayuntamiento de G4-
mez Palacio.

En el rubro del fortalecimiento académico e innovacidn,
el 21 de febrero de 2025 se inauguré la Catedra Ana Marga-
rita Rios Farjat, con la participacién de las Licenciaturas en
Derecho y Psicologia, como una instancia de didlogo inter-
disciplinario. El Departamento mantuvo presencia activa en
foros nacionales e internacionales: participacidn en Talent
Land México 2025; evaluacién en Expociencias Coahuila; in-
vitaciones académicas internacionales por parte de la Uni-
versidad de Lorena, en S3o Paulo, Brasil, e incorporacién de
la maestra Silvia Gabriela Navarro Valdez al Sistema Estatal
de Investigadores de Coahuila (SEIC) como Investigadora
Estatal Junior. Por su parte, el doctor Juan Antonio Felipe
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del Rio participé en el Primer Congreso Internacional de
Calidad e Innovaciones Educativas en Ciencias de la Salud.
Cabe destacar la estancia internacional de investigacién
de la maestra Moreno Herndndez en la Universidad de Sdo
Paulo y en el SENAI de Rio de Janeiro, centrada en andlisis
cromatograficos especializados.

Los dias 5 y 6 de septiembre de 2025 la Universidad fue
sede del 5.° Congreso Internacional de Nutricién Clinica, or-
ganizado en conjunto con el Colegio de Nutridlogos de La
Laguna. Posteriormente, el doctor del Rio participd en el
Foro de Directores del SUJ con motivo del Dia del Nutridlo-
go/a, bajo el lema “Unidos por la Nutricién”.

En cuanto a vinculacién institucional y social, el Depar-
tamento fortalecié sus redes de colaboracién con institu-
ciones educativas, organismos publicos y organizaciones
de la sociedad civil. Se llevé a cabo una reunién de reco-
nocimiento a una decena de instituciones vinculadas con
la Clinica de Psicologia y se participd en la conformacién
de la Red de Apoyo en Psicologia de la Comarca Lagunera.
Se consolidaron convenios estratégicos con el Colegio de
Nutriélogos de La Laguna, el Hospital Angeles Torreén y
OMA-Aeropuerto Internacional Francisco Sarabia para la
realizacién de précticas profesionales.

Hablando de incidencia social, continuaron las interven-
ciones comunitarias en diversas instituciones, incluyendo
el Cereso Femenil de San Pedro mediante la asignatura
Préctica de Psicologia Comunitaria; la colaboracién con la
Secundaria No. 9 en programas para padres de familia; la
entrega de aportaciones académicas al Ayuntamiento de
Gomez Palacio; y jornadas comunitarias en el CECyTEC La
Concha. Asimismo, se efectud la Primera Brigada de Salud
en el Centro Comunitario Ibero-La Concha y se mantuvo
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asesorfa psicoldgica continua durante noviembre. En fe-
brero de 2026 hubo una ceremonia de agradecimiento a las
instituciones aliadas.

En lo referente a difusién académica, alumnado y do-
centes participaron en el IV Encuentro Estudiantil CNEIP
Region Noreste y en la etapa estatal de Expociencias 2025.
Se fomentd la presencia en medios a través de la participa-
cién de la doctora Ana Cecilia Valdés Téllez en el programa
Contextos del Grupo GREM y el lanzamiento del programa
radiofénico Salud Sin Filtros, transmitido semanalmente por
Radio Ibero TRC.

El Departamento también amplié su vinculacién con el
sector productivo mediante el Laboratorio de Ciencias y Sa-
lud, ofreciendo servicios bromatol4gicos y microbioldgicos
a pequenas y medianas empresas. Entre junio y agosto de
2025 se realizaron andlisis para empresas regionales y na-
cionales, incluyendo estudios de etiquetado nutrimental y
vida de anaquel, fortaleciendo la relacién universidad-em-
presa y la transferencia de conocimiento aplicado.

En el dmbito de la educacién continua y extensién, se
desarroll§ una amplia agenda de conferencias, talleres,
cursos, ferias académicas y actividades comunitarias en
psicologfa, nutricién y ciencias de la salud, incluyendo te-
mas como psicologia deportiva, demencias, trastornos de
la conducta alimentaria, salud mental, peritaje psicoldgico,
nutricién y etiquetado de alimentos, al igual que coloquios
de investigacion y talleres comunitarios, actividades que
evidencian el compromiso del Departamento con la forma-
cién integral, la actualizacién profesional y la incidencia
social.

El Departamento de Ingenierfas, Arquitectura y Dise-
o desarrolld y participd en diversas acciones de caracter

e 98 e



académico e investigativo, y de vinculacién y proyeccién
institucional, fortaleciendo la formacién estudiantil, la ge-
neracién de conocimiento y la presencia publica de la Uni-
versidad en ambitos estratégicos.

Al inicio del afio la Ibero Torreén fue sede del taller
“Biologfa sintética y molecular aplicada”, impartido por el
doctor Salvador Sdnchez Mufoz, investigador de la Univer-
sidad de Sdo Paulo, y dirigido a profesorado, alumnado y
egresados de la Licenciatura en Ingenierfa Ambiental. Esta
actividad fomenté la actualizacién cientifica y la vincula-
cién internacional en dreas de frontera del conocimiento.

En cuanto al entorno académico-estudiantil, en junio las
alumnas Victoria Macfas y Jimena Aguilar obtuvieron el se-
gundo lugar en la categorfa de Quimica durante el Segundo
Congreso de Ingenierias del Sistema Universitario Jesuita,
realizado en la Ibero Ledn. El reconocimiento les fue otor-
gado por su investigacién sobre calidad microbioldgica y
particulas ultrafinas en microambientes universitarios,
bajo la direccién del maestro José Antonio Martinez Villal-
ba, hecho que pone de manifiesto la solidez metodolégica y
el acompafiamiento académico del Departamento.

En el componente de investigacién y difusién acadé-
mica, en septiembre se publicé el articulo cientifico “La
discordia por el agua: construccién econdémica de escasez
hidrica en la Comarca Lagunera”, incluido en el libro Con-
flictos por el agua. Retos para la construccién de paz, editado por
la coleccién Complexus del ITESO, con la participacién de
profesorado del Departamento, contribucién que refuerza
el andlisis interdisciplinario sobre problematicas ambien-
tales regionales y su dimensién social.

En disefio e innovacién social, alumnas de la Licencia-
tura en Disefio Industrial, en colaboracién con el Colegio

)20 e



Montessori, desarrollaron la digitalizacién en realidad vir-
tual de una sala del Museo Regional de La Laguna (MUREL),
con el propdsito de acercar el acervo cultural a comunida-
des con acceso limitado, uniendo creatividad, tecnologia e
inclusién social. Asimismo, se llevé a cabo la Primera Se-
mana del Disefio, que integrd talleres, conferencias y mesas
de didlogo con la participacién de especialistas internos y
externos, representando una oportunidad de reflexién aca-
démica y profesional.

Acerca del reconocimiento y vinculacién estratégica, la
alumna Maria Regina Campillo Romo de la Licenciatura en
Arquitectura, fue galardonada en el Concurso Internacio-
nal BIM Women Awards 2025, dando muestra del talento y
la competitividad del estudiantado en escenarios globales.
De igual manera, se formalizaron convenios con la Secre-
tarfa de Vivienda y Ordenamiento Territorial del Estado de
Coahuila (SEVOT), en el marco del proyecto FOUHLAC, as{
como con el Claster para la Innovacién y Competitividad
Logistica de Coahuila, reforzando la articulacién con el sec-
tor puablico y productivo.

En el mismo periodo la Universidad fungié como sede
de la ZEMCH 2025 International Conference, evento inter-
nacional sobre vivienda sostenible con la participacién de
especialistas de una veintena de paises, asi como de la EXPO
Cluster del Habitat, que reunié a integrantes de los sectores
académicos, gubernamentales y empresariales, registrando
numerosa asistencia y proyeccién en medios digitales. Es-
tas actividades consolidan el posicionamiento institucional
en temas de sostenibilidad y desarrollo urbano.

Como evidencia de nuestro nivel formativo, Rodrigo To-
rres Arenas, alumno de la Licenciatura en Arquitectura, fue
distinguido con el Premio Calli, reconocimiento otorgado
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por el Colegio de Arquitectos de la Comarca Lagunera a es-
tudiantes con destacado rendimiento académico y trayec-
toria sobresaliente.

Se obtuvo la reacreditacién de la Red Nacional de NO-
DESS 2024, consolidando el proyecto del Observatorio Tec-
noldgico Productivo Ibero Torredn, liderado por la Direc-
cién en alianza con actores comunitarios y ambientales.
Complementariamente se desarrollaron actividades acadé-
micas relevantes como el Quinto Seminario y el Segundo
Microciclo de Ingenieria Mecdnica; se participd en el Cuar-
to Coloquio de Tecnologia Aplicada para la Salud con un
proyecto de impacto sanitario; y se ofrecié apoyo logistico
al evento Construlag que organizé el Colegio de Ingenieros
Civiles de La Laguna en las instalaciones de la Universidad.

En este periodo el Departamento de Ingenierias, Arqui-
tectura y Disefio mostré su buena articulacién entre acade-
mia, investigacién aplicada, innovacién social y vinculacién
estratégica, en consonancia con la misién universitaria.

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
logré significativos avances en movilidad académica, ase-
guramiento de la calidad, reconocimiento profesional, in-
cidencia social e internacionalizacidn, fortaleciendo su pro-
yeccién institucional y su compromiso con la formacién
integral.

En la Licenciatura en Comunicacién y Medios Digitales,
la alumna Melissa Rodriguez Gaytan recibié el Incentivo a
la Movilidad de Estudiantes Destacados y de Escasos Recur-
sos, otorgado por AUSJAL, realizando una estancia acadé-
mica durante el semestre de otofio 2025 en la Universidad
Catdlica del Uruguay. En materia de aseguramiento de la
calidad, el 17 de septiembre de 2025 se celebré la ceremo-
nia de entrega del reconocimiento por la tercera reacredi-
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tacién del programa, con la presencia de la doctora Lorena
Zaldivar Bribiesca, presidenta del Consejo de Acreditacién
de la Comunicacién y las Ciencias Sociales (CONAC), refren-
dando el cumplimiento de estandares nacionales.

En el &mbito del reconocimiento profesional, el maestro
Francisco Javier Rodriguez Lozano fue distinguido con el
Premio Nacional de Periodismo en la categoria de Entrevis-
ta, durante la ceremonia que tuvo lugar el 3 de diciembre de
2025 en Guanajuato. El trabajo galardonado fue publicado
en el periédico Vanguardia y aborda el testimonio de una so-
breviviente de tortura policial, constituyendo una prueba
del compromiso ético y social del periodismo universitario.

En el plano formativo y de vinculacién con organizacio-
nes sociales, en octubre de 2025 se desarrollé la Repentina
“Voces de la infancia”, dentro de la cual el estudiantado
trabajé en equipos para atender necesidades de comunica-
cién de asociaciones dedicadas a la proteccién de infancias
vulnerables. Asimismo, la coordinadora de la Licenciatura
fue invitada por CONAC a integrarse como par evaluadora
en procesos nacionales de reacreditacién académica, forta-
leciendo la presencia institucional en organismos especia-
lizados.

El Departamento también mantuvo una activa inciden-
cia social, de la que destaca el acto de cierre de actividades
en el Centro Penitenciario Femenil de San Pedro, el 28 de
noviembre de 2025, como parte del programa institucional
de incidencia social, en colaboracién con la Escuela Carlos
Pereyra y autoridades penitenciarias.

En lo tocante a internacionalizacidn, la Licenciatura en
Comunicacién y Medios Digitales colaboré con la Direccién
de Internacionalizacién para recibir virtualmente a estu-
diantes de la Universidad Centroamericana de Nicaragua, a
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través de la UCA de El Salvador. De igual forma, el alumno
Luis Mario Rodriguez Benitez fue seleccionado por el pro-
grama Magis Exchange para cursar estudios en la Universi-
dad de Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Brasil, durante el
periodo de primavera 2026.

En la Licenciatura en Relaciones Internacionales se efec-
tud el modelo de Naciones Unidas IBEMUN 2025, con la
participacién de bachilleratos de la regién y organizacién
estudiantil interlicenciaturas. En este marco la embajado-
ra de Palestina en México, Nadya Rasheed, impartié una
conferencia magistral acerca de la situacién en Gaza. Ade-
mas, se desarrollaron otras conferencias y foros de analisis
geopolitico y politico, asi como didlogos sobre poder social
y dindmicas contemporaneas de influencia.

En la Licenciatura en Derecho hubo Jornadas de Aseso-
rias Juridicas en colaboracién con la Clinica Juridica y or-
ganizaciones aliadas, as{ como la Jornada de Defensa de los
Derechos Humanos de las Personas con VIH en conjunto
con la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Se formaliza-
ron convenios con la Fiscal{a General del Estado y el Institu-
to Electoral de Coahuila, robusteciendo la vinculacién insti-
tucional. La Experiencia de Verano Internacional “Ricardo
Olvera” permitié la participacién estudiantil en embajadas,
consulados y despachos corporativos en distintos paises.

En cuanto a desarrollo académico, se realiz6 el Segun-
do Concurso Interinstitucional Regional e InterSUJ de Jui-
cios Orales, asi como las Jornadas de Derecho enfocadas en
transformaciones migratorias y nuevos paradigmas Méxi-
co-Estados Unidos. Sobresale también el trabajo del Pro-
yecto Inocente, orientado a la revisién de casos que pre-
sentan posibles irregularidades procesales. Se ofrecieron
conferencias magistrales, clases abiertas y presentaciones
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editoriales con la participacidn de especialistas nacionales,
asf como el concurso “El Eco del Género”, cuyos ganadores
obtuvieron pasantias en la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn.

En observacidn electoral y andlisis juridico, el Departa-
mento participd en el Observatorio Universitario del Proce-
so Extraordinario de Eleccién a la SCJN y en foros informa-
tivos organizados por el Instituto Nacional Electoral (INE)
y el Instituto Electoral de Coahuila (IEC). Se celebraron los
Premios del Legado Juridico para reconocer trayectorias de
egresados y se renové tecnoldgicamente la Sala de Juicios
Orales en octubre de 2025.

Del componente de comunicacién institucional, Ibero
Radio TRC fortalecié su infraestructura tecnoldgica me-
diante la adquisicién de nuevo equipo de cémputo y la re-
novacién de la cabina. Se dio continuidad a la programa-
cién habitual y se incorporaron nuevos espacios, consoli-
dando una oferta actualmente integrada por 10 programas,
entre ellos contenidos juridicos, culturales, econdémicos y
de salud, asi como el noticiero institucional IBERO 30 AM,
impulsado por Rectorfa.

Considerando todo lo antes mencionado, el Departa-
mento de Humanidades y Ciencias Sociales dio cuenta de
su dinamismo, vigorosa presencia académica, compromiso
social e incidencia publica, en coherencia con la misién uni-
versitaria y el horizonte humanista que orienta su queha-
cer.

Alolargo de 2025 la Direccidén de Investigacién y Posgra-
dos consolidé su labor académica, cientifica y de incidencia
mediante el desarrollo de proyectos estratégicos, la obten-
cién de financiamiento externo, la ampliacién de redes de
colaboracién y el fortalecimiento de la difusion editorial y
del patrimonio histérico.
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En el marco de la Convocatoria Interna, se impulsaron
cinco proyectos de investigacién que articulan problemati-
cas regionales con agendas emergentes de alcance nacional
e internacional. Entre ellos se desarroll§ el estudio “Impac-
to de la exposicién solar en la salud y su conflicto con las
normativas de vialidad en la ciudad de Torreén, Coahuila:
el dilema del uso de polarizados en vehiculos”, con partici-
pacién de profesorado y estudiantado. Asimismo, se imple-
mentaron “Estrategias de disefio sustentable para mitigar
el estrés térmico en apiarios de la Comarca Lagunera”; el
proyecto “Historias de vida de los ausentes: la contrana-
rrativa de las madres por la verdad, la justicia y la memo-
ria de sus desaparecidos”; el “Desarrollo de un modelo de
transporte 2D de particulas suspendidas totales (PST) en las
islas de calor (UHI) de la Universidad Iberoamericana To-
rredn”, y el estudio “Estrategias de busqueda dentro, contra
y mads alld del Estado: los casos del Grupo VI.D.A y Voces
que Claman Justicia de la regidn lagunera”. Estos trabajos
demuestran el compromiso institucional con la generacién
de conocimiento pertinente y la formacién investigativa
del alumnado.

En junio de 2025 se concretd la incorporacién de ocho
investigadoras e investigadores al Sistema Estatal de Inves-
tigadores de Coahuila (SEIC). De manera paralela, la Uni-
versidad recibié el reconocimiento del Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia (Coecyt) como una de las 15 institucio-
nes con mayor nimero de integrantes acreditados en dicho
Sistema, potenciando su posicionamiento en el ecosistema
estatal cientifico y tecnoldgico.

Por primera vez, en agosto de 2025 la Direccidén obtu-
vo recursos del Fondo para la Ciencia y la Tecnologia que
fueron destinados a desarrollar el proyecto “Diagndstico
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integral de expedientes y propuesta para la construccién
de una base de datos homologada en la busqueda de perso-
nas desaparecidas y no localizadas del estado de Coahuila
de Zaragoza”, consolidando la capacidad institucional para
acceder a financiamiento competitivo y contribuir a la so-
lucién de problematicas de alto impacto social.

En el dmbito de la internacionalizacién, estudiantes del
Posgrado en Auditoria y Calidad Ambiental realizaron es-
tancias de investigacién en la Escuela de Ingenieria de Lore-
na de la Universidad de Sdo Paulo, Brasil, mediante el con-
venio institucional y la beca Gloria Evangelina Anzaldda.
Asimismo, 12 investigadoras e investigadores participaron
en el IV Encuentro de Investigacién del Sistema Universi-
tario Jesuita, en la Ibero Ledn, reafirmando la colaboracién
interinstitucional. En este contexto, la Ibero Torreén fue
elegida para la co-coordinacién de la Red de Homdlogos de
Investigacién y Posgrados de AUSJAL, hecho que pone de
manifiesto su liderazgo regional.

La maestra Marfa Yamileth C4rdenas Vazquez, coordi-
nadora de posgrados en Derecho, participé en las Jornadas
de Intercambio de Experiencias y Buenas Practicas de Do-
centes de Derecho en la Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales de la Universidad Rafael Landivar en Guatemala.

El Programa de Becas Gloria Evangelina Anzaldda conti-
nué en operacion, orientado al desarrollo de investigacién
e incidencia en temas binacionales México-Estados Unidos,
con la participacién de instituciones como Lehman College,
ITESO, Ibero Puebla e Ibero Torredn, beneficiando a estu-
diantes de las maestrias en Inteligencia de Datos y en Audi-
torfa y Calidad Ambiental.

Desde el Doctorado en Investigacién de Procesos Socia-
les se desarrollé el Seminario Interinstitucional “Etnografia
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pragmatica”, en coordinacién con diversas universidades
nacionales, acrecentando la articulacién académica inte-
rinstitucional. Asimismo, se implement¢ el Curso de Induc-
cién para estudiantes de nuevo ingreso a posgrado en la
plataforma Moodle, impulsando la integracién y acompa-
flamiento académico desde el inicio de la trayectoria for-
mativa.

A lo largo del afio se promovié una agenda continua de
conferencias, conversatorios, seminarios y talleres dirigi-
dos al alumnado de posgrado y al piblico en general, abor-
dando temas como reforma judicial, calentamiento global,
calidad educativa, ansiedad en adolescentes, paradigmas
contempordaneos de pareja, derecho a la convencionalidad
y andlisis critico de las violencias. La participacién en con-
gresos internacionales y en foros académicos regionales
consolidé la proyeccidén académica del profesorado en es-
pacios especializados.

En referencia al fortalecimiento de la oferta académica,
se obtuvieron los RVOE de tres nuevas especialidades: Cali-
dad y Productividad, Gestién del Talento Humano y Marke-
ting Digital, programas que iniciardn operaciones en otofio
2026, ampliando la capacidad de respuesta académica ante
las demandas del entorno profesional.

El Centro de Difusidn Editorial, coordinado por la maes-
tra Mariana de los Angeles Ramirez Estrada, mantuvo una
presencia activa en espacios nacionales e internacionales,
como la Feria Internacional del Libro de Coahuila (Edicién
Comarca Lagunera), la Feria Internacional del Libro de Gua-
dalajara (estand del SUJ) y la Feria Internacional del Libro
de Bogotd (estand de AUSJAL). Durante el afio se coedita-
ron obras con el SUJ y AUSJAL, ademds de la publicacién
de titulos institucionales, dos nimeros semestrales de la
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revista Acequias y 11 nimeros mensuales del boletin digital
Mensajero del Archivo Histérico. Asimismo, académicos de
laIbero Torredn se integraron a la base de datos de dictami-
nadores de AUSJAL y se reanudé la difusién de novedades
editoriales en el catdlogo regional.

El Archivo Histérico Juan Agustin de Espinoza, SJ forta-
lecié la difusién de la historia regional mediante un ciclo
mensual de conferencias abiertas al pablico, abordando te-
mas como deporte, genealogia, historia urbana, ferrocarril,
memoria familiar y patrimonio religioso. Ademas, se desa-
rrollaron actividades como “Testigos del Tiempo”, invitan-
do a la comunidad a reconocer personas y acontecimientos
histéricos a partir del acervo fotografico del Fondo Julio
Sosa. La colaboracién con la Parroquia de Santa Maria de las
Parras ampli6 la reflexién histdrica en torno a las misiones
jesuitas y el patrimonio cultural.

En vinculacién institucional, la Direccién consolidé con-
venios de colaboracién con organismos educativos, produc-
tivos y gubernamentales, entre ellos el Sindicato Nacional
de los Trabajadores de la Educacién (Seccién 35), el Archivo
Municipal de Torredn, la Escuela de Ingenierfa de Lorena
de la Universidad de Sdo Paulo y John Deere. Asimismo, en
coordinacién con el Congreso del Estado de Coahuila y el
Centro de Educacién Continua Fusebio F. Kino, en enero de
2026 se abrid el Diplomado en Gobierno y Legislacién con
Perspectiva de Género, con la participacién de 25 personas
provenientes de distintas regiones de la entidad.

El periodo 2025 caracterizé a la Direccién de Investiga-
cién y Posgrados por su solidez, articulacién en redes aca-
démicas, capacidad de gestién de recursos externos, y clara
vocacién de incidencia social y cultural.

La Ibero Torredn consiguié notables avances en asegu-
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ramiento de la calidad y mejora continua, mediante el cum-
plimiento de procesos de evaluacidn externa y la atencién
sistematica a las observaciones derivadas de acreditaciones
previas. En este contexto, se formalizé la tercera acredita-
cién de la Licenciatura en Comunicacién y Medios Digitales
y de la Licenciatura en Psicologia, lo que ratifica el cumpli-
miento de los estdndares establecidos por los organismos
evaluadores y refrenda la solidez académica, administrati-
va y formativa de ambos programas.

Estos resultados evidencian la continuidad de politicas
institucionales orientadas al fortalecimiento curricular, la
optimizacién de procesos académicos y la consolidacién de
la calidad en rubros como resultados de aprendizaje, pla-
neacion estratégica, seguimiento estudiantil y vinculacién
con el entorno.

De manera complementaria, se desarrollé el proceso de
acreditacidon de la Licenciatura en Disefio Industrial, con-
forme a los lineamientos establecidos por el organismo
correspondiente, integrando informacién institucional,
evidencias académicas y documentacidn de soporte para la
evaluacidn. Al cierre del periodo reportado, el programa se
encuentra en espera del dictamen final, en tanto concluye
la revisién por parte del organismo acreditador. Esta eta-
pa se considera estratégica para la continuidad del ciclo de
aseguramiento de la calidad y, en su caso, preparar opor-
tunamente los planes de atencién a observaciones o reco-
mendaciones que pudieran derivarse del dictamen.

También se mantuvo el seguimiento a los compromisos
institucionales resultado de evaluaciones previas, particu-
larmente en relacién con la acreditacién internacional de
la Licenciatura en Derecho. En este ejercicio se atendieron
las recomendaciones emitidas por el organismo acredita-
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dor, con el propésito de preservar la vigencia del recono-
cimiento internacional y robustecer las areas identificadas
como oportunidad de mejora. Este proceso de seguimiento
es parte de una estrategia institucional de mejora continua,
orientada a garantizar que las recomendaciones se traduz-
can en ajustes verificables en los procesos académicos, la
operacién administrativa y los mecanismos de garantiza-
cién de resultados, conforme a los estdndares nacionales e
internacionales aplicables a los programas evaluados.

La internacionalizacidn se fortalecié con la transicién
del Centro de Lenguas a Direccién de Internacionalizacién
Académica para continuar ampliando horizontes al estu-
diantado y profesorado.

La Ibero Torreén promueve la formacién integral de su
estudiantado mediante su participacién activa en redes in-
ternacionales de universidades jesuitas, particularmente
a través de la Asociacién de Universidades Confiadas a la
Compafifa de Jesdis en América Latina (AUSJAL), la Associa-
tion of Jesuit Colleges and Universities (AJCU) y la Inter-
national Association of Jesuit Universities (IAJU), que im-
pulsan iniciativas de movilidad, telecolaboracién y expe-
riencias académicas interculturales. A través de programas
como Magis Exchange, la Red de Inmersién Dual Virtual y
el Incentivo a la Movilidad de Estudiantes Destacados, el
alumnado accede a intercambios académicos, aprendiza-
je de idiomas y experiencias formativas internacionales
que amplian su perspectiva global y su compromiso con la
transformacién social.

Durante el periodo, la Universidad también promovid
experiencias académicas innovadoras como el Seminario
Internacional de Innovacién Frugal, en el que participaron
24 estudiantes de distintos departamentos junto con docen-
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tes nacionales e internacionales, desarrollando soluciones
sostenibles a partir de problematicas reales de la comuni-
dad. Asimismo, la institucién fue reconocida por la calidad
en la certificacidn del idioma inglés mediante TOEFL ITP y
fungié como sede del encuentro de homdélogos de interna-
cionalizacién del Sistema Universitario Jesuita.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional por
consolidar una internacionalizacién con sentido formativo,
que fortalece el didlogo intercultural, el pensamiento criti-
co y la construccién de una ciudadania global desde el Mo-
delo Educativo Ignaciano.

Por su parte, el Centro de Desarrollo Educativo e Inno-
vacién Tecnoldgica consolidé una estrategia integral orien-
tada a la formacién docente, la innovacién educativa y la
mejora continua, vinculando acciones sistematicas que for-
talecen las competencias pedagdgicas, disciplinares y tec-
noldgicas del profesorado, asi como el acompafnamiento a
los procesos de ensefnanza y aprendizaje en los distintos
programas académicos.

En el marco del Itinerario Institucional de Formacidn, se
puso a disposicién de la comunidad académica un conjunto
de 16 espacios formativos —entre cursos, talleres, confe-
rencias y conversatorios— centrados en temas prioritarios
para la practica docente contempordnea: Tecnologia Edu-
cativa, Modelo Educativo Ignaciano, Innovacién Didacti-
co-Pedagdgica y Actualizacién Disciplinar. La participacién
superd los 250 docentes, tanto de tiempo como de asigna-
tura, lo que refleja una cobertura amplia y sostenida en los
procesos de actualizacién académica.

Adicionalmente, del 16 al 25 de junio se llevé a cabo la 5
Jornada de Formacién y Actualizacién Docente, en modali-
dad en linea y en colaboracién con el grupo de homdlogos
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de Formacién Docente del Sistema Universitario Jesuita.
La Jornada ofrecid 25 espacios formativos organizados en
cinco lineas teméticas: Modelo Educativo Jesuita, Socioe-
mocional, Inclusién Educativa y Diversidad, Metodologias
Did4cticas y Tecnologias. En este ejercicio participaron pro-
fesores de la Universidad, incluyendo la intervencién del
rector, maestro Juan Luis Herndndez Avendafio, quien se
integré en diversas conferencias y talleres, fortaleciendo el
cardcter institucional y formativo del encuentro.

Referente a colaboracién interinstitucional y actualiza-
cién en temas emergentes, se tomd parte en un proyecto
conjunto con la Ibero Ciudad de México orientado a la eva-
luacién de Competencias Clave en Literacidad en Inteligen-
cia Artificial y Sustentabilidad. Los resultados fueron pre-
sentados en noviembre y se desarrollaron espacios especia-
lizados de formacién sobre estas teméticas, acrecentando el
intercambio académico entre sedes y nutriendo el nexo en
areas estratégicas.

Continuando con la proyeccién externa de las innova-
ciones desarrolladas en la Universidad, el maestro Gerar-
do A. Carrillo Fabela, coordinador del Centro de Desarrollo
Educativo e Innovacién Tecnoldgica, participéd como po-
nente en el III Simposio de Innovacién Educativa AUSJAL,
realizado en Rio de Janeiro, Brasil, donde presenté “Docen-
tIA: Acompanamiento docente 24/7. Asistente institucional
basado en Inteligencia Artificial (GPT)”, intervencién que
posiciond a nuestra institucién en un espacio regional de
didlogo sobre innovacién educativa y uso estratégico de
tecnologias emergentes.

Tratdndose de fortalecimiento institucional y asegura-
miento de la oferta académica, en coordinacién con la Di-
reccién de Servicios Escolares, el Centro brindé acompana-
miento para la obtencién de nuevos Registros de Validez
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Oficial de Estudios (RVOE) ante la SEP, correspondientes a
dos licenciaturas (Inteligencia Artificial y Disefio Digital In-
teractivo) y tres especialidades (Gestién del Talento Huma-
no, Calidad y Productividad, y Marketing Digital). De igual
forma, se colaboré con Ibero Monterrey e Ibero Saltillo en
la gestidn de los RVOE para diversos programas, poniendo
de manifiesto un trabajo coordinado a nivel sistema (ver el
anexo 4).

Como parte de las acciones de mejora continua en so-
porte tecnoldgico para la ensefianza, se aplic la Encuesta
de Uso y Satisfaccién de la Plataforma Moodle a 160 docen-
tes y 612 estudiantes, obteniendo un indice de satisfaccién
de 4.33 sobre 5.00, resultado que constituye un relevante
insumo para identificar areas de oportunidad y fortalecer la
plataforma educativa institucional que acomparia los pro-
cesos formativos.

En cuanto a comunidad académica y cohesién institu-
cional, se efectuaron actividades de integracién docente
como Bonding Time en primavera y el Encuentro Docen-
te de fin de semestre en otofo, contando con una partici-
pacidén acumulada superior a 170 profesores y profesoras.
Estos espacios contribuyen al fortalecimiento de vinculos,
al intercambio de experiencias y a la consolidacién del sen-
tido de pertenencia institucional.

Referente a los mecanismos de incorporacién y asegu-
ramiento de la calidad docente, se llevaron a cabo 65 mi-
croensefianzas con aspirantes interesados en integrarse a
la docencia universitaria, asi como 60 observaciones en el
aula a docentes de nuevo ingreso y en casos especificos, con
el propdsito de identificar dreas de mejora y ofrecer acom-
pafiamiento pedagdgico orientado al reforzamiento de la
préctica docente.
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Al cierre de los semestres de primavera y otofio hubo
eventos de reconocimiento a las Buenas Précticas en el Aula,
en los cuales 12 docentes de distintos departamentos com-
partieron experiencias exitosas de innovacién educativa.
Tales acciones promueven la difusién de practicas repli-
cables y consolidan una cultura institucional orientada al
aprendizaje continuo, la colaboracién académica y la mejo-
ra permanente.

El Observatorio de Salarios fortalecié su labor académi-
ca, de andlisis puablico y vinculacién regional, consolidan-
dose como un espacio de reflexién rigurosa sobre condi-
ciones laborales, sustentabilidad empresarial y educacién
financiera con perspectiva social. El 5 de junio se presenté
el Segundo Informe de esta instancia, generando una opor-
tunidad de anélisis sobre la situacién salarial en la regién.
El 26 de septiembre se participd en el Segundo Congreso
de Sustentabilidad con el taller “Educacién Financiera”, im-
partido por la maestra Ana Paola Meraz Delgado. El 19 de
noviembre se desarrolld la conferencia “Uso inteligente de
las tarjetas de crédito”, a cargo de la licenciada Blanca Es-
tefania Ayala Bautista, y el 4 de diciembre se present? el li-
bro El compromiso con la sustentabilidad de las micro y pequerias
empresas, con la participacién de los autores investigadores.

En el aspecto de la opinidén publica y la difusién acadé-
mica, durante 2025 integrantes del Observatorio publicaron
de manera constante articulos en medios de comunicacién
regionales, abordando temdticas como desigualdad econé-
mica, empleo juvenil, educacién financiera, economia del
cuidado, sustentabilidad empresarial y salario minimo. Es-
tas colaboraciones reafirman la presencia institucional en
el debate publico y contribuyen a la construccién de una
cultura econémica informada y con sentido humano.
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Hablando de produccién académica, el equipo del Obser-
vatorio participd en la publicacién de capitulos derivados
de la investigacién desarrollada en el marco de RELAYN: en
formato digital, bajo el sello editorial iQuatro Editores, se
publicé “La sustentabilidad social de las micro y pequefias
empresas en Latinoamérica: el papel del trabajo decente.
Caso Torredn, Coahuila de Zaragoza, México”, resultado de
una investigacién cuantitativa basada en 388 encuestas a
directivos, analizando la relacién entre condiciones labora-
les y sustentabilidad social empresarial. En edicién impresa
por McGraw-Hill Interamericana, se publicé “Sustentabili-
dad de las micro y pequefas empresas en Latinoamérica.
Caso Torredn, Coahuila de Zaragoza, México”, incluido en
El compromiso con la sustentabilidad de las micro y pequefias em-
presas. Resultados de una investigacion con directivos en Latinoa-
mérica (Tomo I), obra que examina el impacto del compro-
miso con la sustentabilidad en variables estratégicas como
finanzas, competitividad y direccién empresarial, aportan-
do a la comprensién del papel de las micro y pequenas em-
presas en el desarrollo econdmico regional.

Las acciones antes mencionadas consolidan la presencia
del Observatorio de Salarios como un referente académico
regional en el andlisis de condiciones laborales, sustenta-
bilidad y educacién financiera, enlazando investigacion,
incidencia publica y generacién de conocimiento con per-
tinencia social.

El eje de Calidad Académica durante este periodo repre-
senté una apuesta integral por sostener una Universidad
intelectualmente rigurosa, tecnoldgicamente actualizada,
investigativamente activa y pedagdgicamente consciente.

En la Ibero Torreén la calidad académica se concibe
como la coherencia viva entre misidn, practica y resulta-
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dos; como un compromiso sostenido con la formacién de
profesionales competentes y, al mismo tiempo, profunda-
mente humanos.

Para fomentar la pertinencia y actualidad de la oferta
educativa, la Ibero Monterrey concretd un proceso de am-
pliacién y actualizacién de programas académicos, logran-
do la apertura de cinco nuevos: dos licenciaturas, dos espe-
cialidades y una maestria, que responden a las necesidades
emergentes del entorno social y profesional.

Las nuevas licenciaturas en Derecho y en Direccidn de
Talento Humano buscan formar profesionistas con sélida
preparacion ética, juridica y organizacional, capaces de in-
cidir en la construccién de instituciones mds justas y huma-
nas. Las especialidades en Consultorfa Sistémica y en Pro-
cesos de Ayuda Humanista contribuyen en la formacién de
agentes de cambio en los &mbitos educativo, organizacional
y comunitario, desde enfoques centrados en la persona y el
cuidado de las relaciones. Asimismo, la Maestria en Dere-
chos Humanos y Construccién de Paz se constituye como
un programa estratégico para la region noreste del pafs, al
unir la reflexién académica con la accién social orientada a
la dignidad humana.

De manera paralela, fueron renovados los RVOE de cua-
tro de los seis programas existentes, garantizando el cum-
plimiento de los mds altos estandares de calidad académica.
Este proceso implicé la revisién curricular, la actualizacién
de perfiles docentes y el refuerzo de mecanismos de eva-
luacién y mejora continua, reafirmando el compromiso
institucional con una educacién rigurosa, pertinente y con
sentido social.

Todas las acciones mencionadas representan la apuesta
de la Ibero Monterrey por una calidad académica integral,
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que no se limita a la excelencia disciplinar, sino que incor-
pora la formacidn ética, el pensamiento critico y la respon-
sabilidad social en su quehacer universitario.
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I1. INCIDENCIA SOCIAL
FORMAR A LOS MEJORES PARA EL MUNDO

n coherencia con el compromiso de la Ibero To-

rreén de formar profesionistas capaces de con-

tribuir al bien comun, el Servicio Social continta
siendo fundamental para vincular la formacién académi-
ca con las realidades del entorno. A través de este pro-
ceso formativo, el estudiantado lleva su aprendizaje méas
alla del aula, colaborando con organizaciones y proyec-
tos que buscan generar un impacto positivo en la socie-
dad, al tiempo que fortalecen su compromiso ético y su
vocacién de servicio.

Durante los dltimos cinco afos el ndmero de inscritos
por semestre en esta experiencia ha oscilado entre 75 y 115,
lo que refleja la continuidad y relevancia del programa en
la vida universitaria. En 2025 participaron 268 alumnas y
alumnos, quienes colaboraron con 59 organizaciones de la
sociedad civil, dependencias del sector publico y proyectos
impulsados por la propia Universidad, propiciando asi el
encuentro entre el conocimiento universitario y las nece-
sidades del entorno.

Estas cifras reflejan la consolidacién del Servicio So-
cial como una experiencia formativa y de incidencia, que
permite al estudiantado comprender la realidad desde una
perspectiva ética y solidaria, al tiempo que contribuyen ac-
tivamente al desarrollo de organizaciones y proyectos que
buscan mejorar las condiciones de vida en la regién.

Por tercer afio consecutivo, en el verano de 2025 se rea-
liz6 la iniciativa “El Aula es México”, propuesta formativa
que invita al alumnado a ampliar su mirada sobre el pais
mediante el trabajo directo con diversas comunidades. En
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esta edicién tomaron parte 15 estudiantes, quienes colabo-
raron en proyectos desarrollados en distintas localidades,
entre ellas la Ciudad de México, Creel (Chihuahua), Tzimol
y San Crist6bal de las Casas (Chiapas), asi como San Pan-
cho (Nayarit), afianzando asf el vinculo entre el aprendizaje
universitario y las realidades sociales del pafs.

La Sociedad de Alumnos de la Ibero Torreén también im-
pulsé acciones de cercania y solidaridad con la comunidad.
En ese marco se organizé un Festejo Navidefio Solidario en
la Escuela Primaria Agustin Melgar, en el que alrededor de
25 estudiantes de distintas licenciaturas compartieron una
jornada de convivencia con mds de 500 nifias y nifos, pre-
sentando una pastorela, organizando juegos y realizando
un convivio que culmind con la tradicional ruptura de pi-
fatas.

Por su parte, la Biblioteca Luis Gonzdlez Luna y Morfin,
SJ promovié una campafia de donacién de viveres e insu-
mos bdsicos para apoyar a familiares de personas desapa-
recidas, en el contexto de la Busqueda Nacional en Vida
realizada en el estado de Coahuila. Del 12 al 25 de agosto
se recolectaron articulos de higiene y limpieza, alimentos y
otros suministros destinados a facilitar la estancia de quie-
nes participaron en estas jornadas, sumando asf el esfuerzo
de la comunidad universitaria a una causa de profundo sen-
tido humano y social.

En coordinacién con el Programa de Asuntos Migrato-
rios (PRAMI), se lanzé la convocatoria “Paisaje en el cami-
no”, iniciativa que buscé fortalecer la participacién en el
voluntariado y poner la creatividad del alumnado al servi-
cio de la comunidad. El proceso inicié con la seleccién del
diseno ganador y concluyé con una ceremonia de premia-
cién en la que estuvieron presentes jueces y autoridades
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universitarias. Posteriormente se llevd a cabo el mural,
convocando a estudiantes de diversas licenciaturas con el
propdsito de dar vida, color y sentido de pertenencia al es-
pacio del Centro.

Se gradud la séptima generacién del Programa de Lide-
razgo Ignaciano Universitario Latinoamericano (PLIUL) en
la Ibero Torredn. Las y los participantes vivieron procesos
de insercidn social en tres contextos distintos: Centro de
Rehabilitacién e Inclusién Infantil Teletén Durango, Centro
para Migrantes Jesus Torres y Grupo VL.D.A. Estas experien-
cias permitieron al estudiantado entrar en contacto direc-
to con diversas realidades sociales, generando procesos de
reflexién, cuestionamiento y compromiso. Como resultado,
varias personas decidieron continuar colaborando de ma-
nera estructurada en las mencionadas instancias, consoli-
déndolos como escenarios permanentes de voluntariado.

El Programa de Derechos Humanos y Educacién para la
Paz y el Programa de Asuntos Migratorios, acompafiados
por cinco estudiantes de las licenciaturas en Derecho, Psi-
cologia, y Comunicacién y Medios digitales, los dias 6 y 7
de octubre tomaron parte en el XVI Foro SUJ de Derechos
Humanos, titulado “Luces y sombras de los Derechos Huma-
nos de las personas migrantes frente al nuevo gobierno”, en
la ciudad de Tijuana. El encuentro permitié el didlogo y la
reflexién en torno a los desafios actuales en materia de de-
rechos humanos y migracién, profundizando la formacién
critica y el compromiso social del estudiantado.

En noviembre de 2025 se concretd un nuevo espacio de
encuentro entre la Universidad y su entorno con la inau-
guracién del Centro Comunitario Ibero-La Concha, un pro-
yecto construido de manera conjunta con la parroquia y las
familias de los ejidos La Concha y La Conchita Roja.
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Este espacio responde al llamado de la propia comuni-
dad, ejidatarios, pobladores y agentes de pastoral, para ha-
cer presente a la Universidad como buena noticia, a través
de una presencia activa y cercana. Desde este espacio, la
Ibero Torredn articula el trabajo de sus clinicas juridica, psi-
coldgica, pedagdgica y de nutricidn, al tiempo que impulsa
cursos y talleres orientados al cuidado de la salud mental, el
emprendimiento, el aprendizaje del inglés, la gastronomia
y el desarrollo de competencias humanas y profesionales.

En el marco de su compromiso con la defensa de la dig-
nidad humana y la construccién de paz, la Ibero Torreén
brindé acompafiamiento institucional a la peregrinacién de
colectivos de busqueda y madres de victimas de feminici-
dio, sumandose a esta accién publica de memoria, visibili-
zacidn y exigencia de justicia. La participacidn universitaria
en este tipo de iniciativas reafirma su vocacién de cercania
con las causas sociales que interpelan a la regién y al pafs.

De igual manera, el Centro de Difusién Cultural ha man-
tenido presencia en el Centro Penitenciario Femenil de San
Pedro de las Colonias, Coahuila, mediante el desarrollo de
actividades formativas y culturales dirigidas a las internas.
A través del taller de baile, as{ como de la colaboracién del
Centro de Actividades Deportivas y de la Salud Integral
(CADSI), donde alumnas brindaron activaciones fisicas, y
del trabajo impulsado por la Biblioteca para la organizacién
de un espacio destinado al acervo, se ha generado un es-
fuerzo articulado que promueve el bienestar, la participa-
cién y el acceso a la cultura, constituyendo una accién de
incidencia social basada en el trabajo colaborativo.

Fiel a la misién de ser una Universidad que trabaja por
transformar la realidad, la Ibero Monterrey ha desempe-
fiado un relevante papel en esfuerzos de alcance estatal y
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nacional orientados a la construccién de paz y al fortaleci-
miento del tejido social. En su caracter de enlace estatal de
Nuevo Ledn en el Didlogo Nacional por la Paz, impulsé el
proyecto Empresas por la Paz, que reconoce y distingue a
las organizaciones constructoras de paz tanto desde su in-
terior como en su relacién con la comunidad.

En esa ténica la Ibero Monterrey participd activamente
en la elaboracién de indicadores basados en las 21 acciones
de la Agenda Nacional de Paz, aportando criterios técnicos
y éticos para evaluar précticas empresariales con enfoque
de derechos humanos, cuidado de las personas y respon-
sabilidad social. Este esfuerzo ha permitido tender puentes
entre el sector productivo y la agenda de paz, mostrando
que la transformacién social requiere de la corresponsabili-
dad de todos los actores.

En el dmbito educativo, la Universidad colaboré con
diversas instituciones de Nuevo Le6n en la revisién y vali-
dacién de un instrumento de diagndstico de salud socioe-
mocional dirigido a estudiantes de primero de secundaria,
contribuyendo a la obtencién de datos pertinentes para
el disefio de politicas de prevencién y acompafiamiento.
Igualmente, en alianza con la Fundacién Justicia y Amor, se
capacitd a 85 psicdlogos y psicélogas del Instituto de Educa-
cién Socioemocional en la prevencién y atencién del consu-
mo de sustancias, fortaleciendo capacidades locales para el
cuidado de nifias, nifos y adolescentes.

Como expresién de su compromiso con las victimas y
con la busqueda de la verdad, la Ibero Monterrey recibi y
escuché a madres buscadoras, fomentando espacios de dia-
logo respetuoso y solidario. De igual forma, se llevé a cabo
la Catedra Ignacio Ellacurfa, foro académico que permitié
reflexionar en torno a las problemadticas mas apremiantes
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del pafs y reafirmar la opcién universitaria por la justicia, la
memoria y la dignidad de las personas.

En conjunto, todas las acciones mencionadas en este
apartado evidencian el compromiso de la Universidad Ibe-
roamericana Torredn por articular la formacién académica
con la transformacién social, promoviendo experiencias
que acercan al estudiantado a las realidades de su contex-
to y acrecientan su sentido de responsabilidad publica. A
través del servicio, el didlogo con la comunidad y la cola-
boracién con diversos actores sociales, nuestra institucidén
continda consolidando su labor universitaria de formar
personas capaces de incidir en la construccién de una so-
ciedad mas justa, solidaria y en paz.
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III. FORMACION INTEGRAL
DESARROLLO DE TODAS LAS POTENCIALIDADES DE LA PERSONA

a formacién integral constituye uno de los pilares

de la vida universitaria en la Ibero Torredn, al pro-

mover espacios que favorecen el desarrollo huma-
no, el pensamiento critico, la expresién cultural, la vida
espiritual y el bienestar de la comunidad. En este senti-
do, el Centro de Actividades Estudiantiles impulsé diver-
sos espacios de didlogo entre alumnado, colaboradores
y comités universitarios, con el propdsito de escuchar y
comprender con mayor profundidad las inquietudes del
estudiantado acerca de temas relevantes de la vida univer-
sitaria, entre ellos el fenémeno del vapeo.

Como parte de estas iniciativas de cercania, se inaugu-
ré “Desayuno con el Rector”, un espacio de encuentro y
conversacién con representantes estudiantiles de distintas
licenciaturas, entre ellas Nutricién y Ciencia de los Alimen-
tos, Arquitectura, Contaduria Publica y Administracién de
Negocios, Psicologia, Mercadotecnia, Administracién de
Empresas y Derecho, asi como con integrantes de otras ca-
rreras. Este didlogo permitié compartir inquietudes, logros
y desaffos que actualmente viven las y los jévenes en su ex-
periencia universitaria, fortaleciendo una cultura institu-
cional basada en la escucha y la participacion.

La vida académica y cultural también se enriquecié con
diversas actividades de reflexidn intelectual. En este mar-
co, la Biblioteca Luis Gonzélez Luna y Morfin, SJ organizé
la presentacién del libro Encuentro re-ligacién y didlogo. Re-
flexiones hacia un didlogo inter-re-ligioso, de Elias Gonzdlez G6-
mez (Centro Universitario Ignaciano ITESO), obra que fue
comentada por Mariana Olivo Espinoza, Santiago Delgado
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Rivett y el autor. De igual manera, en conjunto el Observa-
torio de Violencias Sociales y Experiencias Comunitarias, el
Centro de Informacién Académica y el Programa de Dere-
chos Humanos impulsaron el seminario permanente “De-
venires criticos frente a la opresién. Mas alla de las violen-
cias: subjetividad y memoria”, espacio que propicié el ana-
lisis del impacto de la desaparicién forzada en los procesos
subjetivos y en la construccién de la memoria colectiva.

La promocién de la creatividad y la expresién artistica
también se fortalecié a través de la segunda edicién del
concurso Hojas de Otofio, organizado por la Biblioteca en
colaboracién con el Centro de Difusién Cultural. Este certa-
men, dirigido a jévenes de la regién lagunera, convocé a la
creacion de libros objeto que abordaron teméticas como la
fragilidad humana, la vulnerabilidad, el amor, la memoria,
la resistencia y las expectativas en torno a ser mujer. De
las obras recibidas, 12 fueron preseleccionadas, y el jurado
integrado por Miguel Sifuentes, Luis Sergio Rangel y Ruth
Castro eligié tres trabajos ganadores. La ceremonia de pre-
miacidén se llevd a cabo el 15 de octubre, reconociendo la
creatividad de los participantes.

El alumnado tomé parte en proyectos vinculados con
la transformacién social. En este periodo, la Coordinacién
de Incidencia Social conté con la colaboracién de 19 estu-
diantes de Servicio Social de diversas licenciaturas, quienes
tuvieron presencia activa en proyectos relacionados con
derechos humanos, migracién, economia social y sustenta-
bilidad, apoyando labores de investigacién aplicada, acom-
pafiamiento comunitario, sistematizacién de informacién y
atencién a poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

El ambito deportivo contintia siendo un componen-
te fundamental de la formacién integral. En 2025 la Ibero
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Torredn participd en los XL Juegos Deportivos INTERSU]J,
celebrados en Ledn, Guanajuato, con una delegacién de 184
integrantes. La Ibero Torredn obtuvo nueve podios, con dos
primeros lugares, tres segundos y cuatro terceros, ademads
de seis medallas en disciplinas individuales, alcanzando asf
los mejores resultados de los ultimos afios. Destacan el te-
tracampeonato del equipo femenil de Flag Football, el tri-
campeonato del equipo femenil de Basquetbol en la Liga
de la Asociacién Deportiva Universitaria de La Laguna, as{
como el séptimo lugar nacional en Rugby dentro de la Co-
misién Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Pri-
vadas.

La dimensidn espiritual de la formacién universitaria
tuvo una presencia significativa. Durante el semestre de
primavera se ofrecid la experiencia de los Ejercicios Espiri-
tuales de San Ignacio de Loyola en la vida ordinaria, dirigida
al personal académico y administrativo, que fueron reali-
zados por 15 colaboradores, acompafiados por Mario Lopez
Barrio, SJ e Ismael Barcenas Orozco, SJ. Asimismo, se llevé
a cabo un taller introductorio al Eneagrama, facilitado por
Miguel Pedn, SJ.

A las iniciativas antes mencionadas se sumaron diversas
experiencias de profundizacién espiritual y formacién ig-
naciana: 22 colaboradores participaron en los Ejercicios Es-
pirituales de ocho dias en Casa Ifiigo, mientras que 10 estu-
diantes del Programa de Liderazgo Ignaciano Universitario
de La Laguna (PLIUL) realizaron Ejercicios Espirituales de
cuatro dias; 15 colaboradores los efectuaron en la modali-
dad de la vida ordinaria y 15 mds formaron parte del Diplo-
mado Ignaciano, sumando 45 integrantes de la comunidad
universitaria en procesos de formacién espiritual.

En la misma tdnica, se realizaron las misiones de Sema-
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na Santa en colaboracién con la congregacién Hijas de la
Purfsima Virgen Marfa, en las comunidades de Santa Maria
del Oro, Durango, y se reafirmé el sentido de identidad co-
munitaria mediante la constante celebracién de misas dia-
rias y dominicales a lo largo del afio.

La proyeccién cultural de la Universidad se expresé con
diversas iniciativas, entre las que sobresale la participacién
de estudiantes del PLIUL en el Encuentro Latinoamericano,
realizado bajo el lema “Latinoamérica unida, con esperanza
encendida”, donde se profundizé en la identidad latinoa-
mericana desde la perspectiva de los derechos humanos y
la memoria del martirio de los jesuitas de la Universidad
Centroamericana José Simedn Cafias (UCA) de El Salvador.

La actividad artistica y cultural se mantuvo dindmica
mediante la oferta de 35 talleres, entre los que cabe men-
cionar: vitrofusidn, telar de cintura, pintura flotante y
composicién musical. De igual forma, la Banda Lobos del
Desierto se potencid con presentaciones dentro y fuera de
la Universidad, entre otras, en el programa navidefio Villa
Magia en la Plaza Mayor de Torredn.

La Muestra Internacional de Cine nuevamente se con-
solidé como un espacio relevante de difusién cultural en la
regién. En su edicién 78, celebrada en colaboracién con la
Cineteca Nacional, se proyectaron siete filmes reconocidos
en festivales internacionales, confirmando una tradicién
que la Ibero Torredn ha sostenido durante 26 afios conse-
cutivos, acercando a la comunidad lagunera una seleccién
cinematografica de alta calidad.

En esta edicidn se registraron 609 asistentes, cifra que
superd ampliamente las expectativas, al representar un in-
cremento de 93.3% respecto de 2025, cuando se contabiliza-
ron 315, y 57% por encima de la meta proyectada en 430, lo
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que evidencia el creciente interés de la comunidad por este
espacio de encuentro con el cine y la cultura.

La participacidén en espacios culturales de la regién fue
significativa. En el XII Festival Cultural Universitario CIES-
LAG, nuestra institucién destacd con seis presentaciones de
sus talleres, la puesta en escena de El cuervo de Edgar Allan
Poe, y la participacién del taller de Baile de Salén en la ce-
remonia de clausura.

La Universidad formé parte del Comité Organizador y
fue sede de la XIV Bienal de Artes Plasticas Arte Nuevo, en
la cual se recibieron més de 50 obras, de las que 27 fueron
seleccionadas para integrar la exposicién.

En el marco de la celebracién del Dia de Muertos, por
primera vez se confeccioné un mega altar dentro del even-
to Viva la Muerte, proyecto desarrollado conjuntamente
por la Licenciatura en Disefio Industrial y el Centro de Di-
fusién Cultural, con la participacién de estudiantes en la
elaboracién de piezas ceramicas, catrinas, calaveras y otros
elementos tradicionales.

La presencia cultural universitaria también se fortalecid
mediante la participacién en el Encuentro Cultural del Sis-
tema Universitario Jesuita “Rebeldia Compasiva”, llevado a
cabo en la Ibero Ciudad de México, asi como en la exposi-
cién itinerante del Sistema Universitario Jesuita (SUJ) “Una
galaxia en los ojos de otrxs: ternura radical”, en la que se
exhibieron 41 piezas artisticas.

De igual manera, el taller de Teatro representd a la ins-
titucidn en tres festivales estudiantiles, la Banda Lobos del
Desierto participd en actividades culturales en Plaza Cuatro
Caminos, y se efectud la Expo Disefio y Arte, en colabora-
cidén con la Licenciatura en Disefio Industrial, con la inter-
vencidn de diversos talleres culturales.
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La Galerfa Universitaria San Francisco de Borja, SJ, rei-
naugurada recientemente, presentd la exposicién “Tra-
yectorias Creativas”, conformada por obras de creadores
egresados de la institucién, quienes compartieron diversas
perspectivas y lenguajes artisticos que reflejan la riqueza
del quehacer universitario en este dmbito.

En mayo de 2025, antes de su instalacién permanente
en la Comarca Lagunera, la escultura de Mafalda, obra del
artista argentino Pablo Irrgang, visité la Ibero Torredn, ge-
nerando espacios de reflexidn en torno al pensamiento cri-
tico, la justicia y la conciencia social.

En colaboracién con el Municipio de Torredn la Univer-
sidad tom¢ parte en diversas actividades culturales y co-
munitarias, entre ellas la Consulta Ciudadana, el Foro de
Identidad Lagunera, el Festival del Mitote, Villa Magia y la
exposicion Arte Ibero en el Canal de la Perla, fortaleciendo
la vinculacién cultural con la ciudad.

El acompafiamiento al bienestar del estudiantado tam-
bién ha sido una prioridad institucional. El Centro Ibero
Acompafia impulsé diversas acciones orientadas al desarro-
llo personal y emocional, entre ellas talleres de autoconoci-
miento, espacios de reflexién en el marco del 8M, activida-
des de integracién para estudiantes fordneos, conferencias
sobre salud mental y la Feria del Bienestar, dedicada a ex-
plorar las distintas dimensiones del ser humano.

El Programa de Acompafamiento Estudiantil atendié a
la totalidad del alumnado de nuevo ingreso, con 85 acompa-
nantes que brindaron orientacién en su proceso de incorpo-
racion a la vida universitaria. De manera complementaria,
el Centro Ibero Acompana efectud un promedio de 200 pro-
cesos de acompanamiento psicoafectivo, psicoeducativo y
vocacional, atendiendo a los solicitantes de este servicio.
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Se fortalecieron las estrategias de prevencién y sensibi-
lizacién frente a diversas problematicas sociales por medio
de talleres sobre masculinidades y prevencién de violen-
cias, actividades en el marco del Dia Internacional de las
Mujeres y del 25 de noviembre, as{ como la 4 Jornada de
Inclusidn, dedicada al tema de la neurodiversidad.

En el terreno académico y de reflexién publica, se lleva-
ron a cabo conferencias y foros acerca de temas de relevan-
cia social, como la gestién del agua en la regién. Asimismo,
el estudiantado participé en encuentros nacionales del SU]J
y en espacios como el Segundo Didlogo Nacional por la Paz.

En continuidad al esfuerzo por fortalecer una formacién
universitaria que integre conocimiento, valores y sentido
de comunidad, durante 2025 se impartié el Diplomado In-
terinstitucional Ignaciano en la Universidad Iberoamerica-
na Torredn, en colaboracién con la Escuela Carlos Pereyra,
como parte del ciclo formativo 2024-2025, que desde lo
académico tuvo como propésito profundizar en la identi-
dad y espiritualidad ignaciana, abordando temas como la
vida y obra de Ignacio de Loyola, el discernimiento igna-
ciano, la cura personalis y la pedagogia ignaciana. El Diplo-
mado estuvo dirigido a 32 académicos y colaboradores de
ambas instituciones, y fue impartido por jesuitas invitados.
El proceso concluyé con la clausura de la tercera genera-
cién en mayo de 2025 y dio paso a la apertura de la cuarta
generacion en septiembre del mismo afio, consolidando la
trascendencia de este programa formativo para la vida ins-
titucional.

Se intensificaron las acciones orientadas a la inclusién
educativa, particularmente en favor de estudiantes con dis-
capacidad y/o condiciones de neurodivergencia, en cohe-
rencia con la misién del SUJ. Entre las actividades realiza-
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das resalta la organizacién del Il Encuentro de Homdlogos y
Equivalentes del SUJ en Inclusidn, celebrado en febrero de
2025 en la Ibero Torredn, asi como diversas capacitaciones
en neurodivergencia dirigidas a coordinadores y docentes,
impartidas por el maestro German Rios Morfin, del ITESO.
A ello en junio se sumd la participacién en la 5* Jornada
de Formacién y Actualizacién Docente del SUJ, mediante
el conversatorio “Mds alld de los obstaculos: experiencias
docentes inclusivas”, que propicié el intercambio de expe-
riencias y el didlogo en torno a practicas pedagdgicas inclu-
yentes.

Complementariamente, se avanzé en el fortalecimiento
de la practica docente con la implementacién del proceso
de observacién de aula en las asignaturas del Area de Re-
flexién Universitaria (ARU), con visitas programadas para
septiembre de 2025 y una valoracién integral al cierre del
semestre de otofio del mismo afio. De igual manera, se capa-
cité al profesorado del ARU para la incorporacién de foros
de informacién en todas las asignaturas, con especial énfa-
sis en la reflexidn sobre violencias de género, actividad que
fue desarrollada en agosto.

La participacién estudiantil en las asignaturas del ARU
se mantuvo significativa a lo largo de 2025. Durante el se-
mestre de primavera se registraron 500 inscritos distribui-
dos en 32 grupos, mientras que en verano fueron 262 en
21 grupos, y el semestre de otofio cerrd con 628 en 31 grupos,
reflejando la pertinencia de este espacio académico para
promover la reflexidn critica, el discernimiento ético y la
comprensién de los desafios sociales contemporaneos den-
tro de la formacién universitaria.

Como parte del fortalecimiento de la identidad institu-
cional, se imparti6 el “Taller de Discernimiento: identidad
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y misién”, dirigido al personal académico, y se avanzé en el
diseno del Plan de Formacién Ignaciana para colaborado-
res, orientado a reforzar la vivencia de los valores jesuitas
en la practica universitaria.

De este modo, la Ibero Torreén contintia promoviendo
una formacién integral que articula conocimiento, cultura,
espiritualidad, bienestar y compromiso social, en coheren-
cia con su misién educativa y su vocacién humanista.
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IV. FINANZAS SOSTENIBLES
GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y PRODUCTIVA

n el marco del compromiso institucional por asegu-

rar la sostenibilidad financiera de la Universidad y

garantizar la continuidad de su misién educativa,
se fortalecieron los procesos de gestidén y recuperacién
de colegiaturas mediante estrategias de acompafiamien-
to cercano, comunicacién oportuna y seguimiento siste-
madtico a la cartera.

Con el propésito de mantener informada a la comunidad
estudiantil acerca de sus obligaciones financieras, se imple-
mentaron campafas permanentes de recordatorio antes y
después de las fechas de vencimiento, a través de diversos
medios de contacto, entre ellos correos electrénicos, llama-
das telefénicas, mensajes SMS y entrega de comunicaciones
en los salones de clase. A estos mecanismos se sumé la pro-
duccién y envio de breves videos informativos elaborados
con herramientas de inteligencia artificial, con el fin de ha-
cer més clara y accesible la informacién financiera para el
estudiantado y sus familias.

Complementariamente, entre madres y padres de fami-
lia se promovid el uso de la App Ibero, mediante la habilita-
cién de accesos parentales que permiten dar seguimiento a
las obligaciones financieras y su cumplimiento.

De forma permanente se brindé acompanamiento al es-
tudiantado y a los deudores solidarios para la aclaracién de
dudas sobre su estado de cuenta, asf como orientacién en
torno a las diferentes alternativas de pago disponibles, in-
cluyendo el envio de ligas y referencias bancarias por via
electrénica y telefénica.

Para los casos de quienes interrumpieron temporalmen-
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te sus estudios, se establecieron convenios de pago orien-
tados a facilitar la regularizacién de su situacién financiera
y favorecer su pronta reincorporacién a la vida académica.
Tales acciones forman parte del esfuerzo institucional por
cuidar la trayectoria educativa del alumnado y evitar que
las dificultades econdmicas se conviertan en un obstaculo
definitivo para la continuidad de su formacién académica.

El comportamiento de la cartera se monitoreé de mane-
ra constante a través de reportes semanales de recupera-
cién y reportes de mora que fueron enviados a la Direccién
correspondiente, lo que permitié implementar oportuna-
mente estrategias de seguimiento y mejora en la gestién
financiera (ver el anexo 5).

En términos de resultados el indice de recuperacién de
colegiaturas de licenciatura por periodo durante 2025 refle-
ja un comportamiento favorable y consistente en el cum-
plimiento de los compromisos financieros. En primavera
se alcanzé un indice de recuperacién de 94.00%, en verano
2025 ascendib a 98.97% y en otofio (al 31 de diciembre) se
registrd 94.60%. Estos resultados dan cuenta de la efectivi-
dad de las estrategias de seguimiento y acompafiamiento
efectuadas, asi como del compromiso de la comunidad uni-
versitaria con la sostenibilidad financiera de la institucién.

Adicionalmente, el 4rea continud colaborando con di-
versas dependencias universitarias para fortalecer los pro-
cesos administrativos asociados a la atencién estudiantil,
por citar ejemplos destacables, con la Direccién de Interna-
cionalizacién en procesos de certificaciones TOEIC y TOEFL,
programas de intercambio y cursos intensivos dirigidos a
estudiantes préximos a egresar, y con la Direccién de Servi-
cios Escolares en la gestién de cargos y autorizaciones vin-
culadas con diversos tramites solicitados por el alumnado,
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entre ellos bajas, cambios de carrera, reingresos, exdmenes
extraordinarios y paquetes de titulacién.

Como parte de la gestién financiera institucional, tam-
bién se mantuvo el monitoreo de los ingresos en relacién
con los objetivos presupuestales de la Ibero Monterrey, asf
como el apoyo en la construccién del proyecto institucional
de internacionalizacidn, aportando elementos administra-
tivos que contribuyan a su viabilidad y sostenibilidad.

En cuanto a las acciones orientadas al reforzamiento de
la gestidn financiera y mejora de la experiencia de atencién
a la comunidad universitaria, el 2 de junio de 2025 se in-
augurd oficialmente la remodelacién del drea de Cajas, un
espacio que ahora permite a estudiantes, madres y padres
de familia realizar sus pagos en condiciones mas cémodas
y adecuadas, evitando las dificultades que anteriormente
implicaba la atencién a la intemperie. Las nuevas instala-
ciones han sido bien recibidas por la comunidad, generando
comentarios positivos por parte de egresados y familias que
han acudido para llevar a cabo sus tramites.

Ademds, se brindé orientacién permanente a las perso-
nas que acudieron o se comunicaron para efectuar pagos,
proporcionando informacién clara y resolviendo dudas rela-
cionadas con sus estados de cuenta y procedimientos finan-
cieros.

En términos de la capacidad de la Ibero Torreén para
la generacién de recursos, sobresale en particular la for-
taleza de los ingresos provenientes de licenciatura, que en
comparacién con los ultimos cinco afios han registrado un
crecimiento superior a 45%, reflejo de la consolidacién del
proyecto educativo y de la confianza que la comunidad de-
posita en nuestra Universidad.
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En el marco del fortalecimiento de la gestién adminis-
trativa y financiera, la Jefatura de Compras ha acomparia-
do el crecimiento institucional atendiendo las necesidades
operativas de las distintas dreas. Durante los ultimos seis
afios se ha registrado un incremento sostenido en el niime-
ro de requisiciones, alcanzando en 2025 un total de 11 mil
738 solicitudes, lo que muestra el dinamismo de la actividad
universitaria y la consolidacién de diversos proyectos (ver
el anexo 6).

Pese al incremento en la demanda de servicios, el area
ha mantenido una atencidn oportuna y eficiente, contribu-
yendo al cumplimiento de los objetivos de las dependencias
académicas y administrativas mediante una gestién alinea-
da a los requerimientos operativos y estratégicos de la ins-
titucién.

Aparte de atender el aumento en las requisiciones, la
Jefatura de Compras participé activamente en planes prio-
ritarios, entre ellos la adquisicién de vehiculos para po-
tenciar la operacién del 4rea de transporte; la gestidén de
compras y contratacién de proveedores para proyectos de
infraestructura; asi como las adquisiciones necesarias para
la conclusién del proyecto de la Biblioteca y la remodela-
cién del drea de Cajas, acciones que contribuyen a mejorar
los espacios de servicio para la comunidad universitaria.

Asimismo, se colaboré con la comisién responsable de
la adquisicién de nuevo mobiliario para aulas y laborato-
rios, mejorando los espacios académicos y de investigacién.
En el 4mbito administrativo, se actualizd la base de datos
de proveedores, se dio seguimiento a la programacién y
control de pagos vinculados con diversos proyectos insti-
tucionales, y se trabajé de manera conjunta con la Jefatura
de Contabilidad en la actualizacidén del Reglamento de Pro-
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veedores, instrumento clave para fomentar la eficiencia y
transparencia de los procesos.

Con las acciones antes enumeradas, la Jefatura de Com-
pras contintia arraigdndose como un area estratégica de
apoyo institucional, que responde al crecimiento de la Uni-
versidad y contribuye al cumplimiento de sus objetivos aca-
démicos, operativos y administrativos.

En el marco del eje de Finanzas Sostenibles, la Ibero To-
rredn mantiene la consolidacién de una gestién financiera
responsable que garantiza el cumplimiento oportuno de
sus obligaciones y reafirma la confianza de las instituciones
con las que mantiene relacién. La Universidad cumple ade-
cuadamente con su carga fiscal, atiende sus compromisos
en tiempo y forma, y conserva una sélida imagen crediticia
y financiera ante entidades externas. Igualmente, se sostie-
ne una comunicacién permanente con instituciones como
bancos y el INEGI, entregando informacién oportuna y dan-
do cumplimiento a las disposiciones correspondientes.

Desde el drea de Contabilidad se asume responsable-
mente el cuidado de nuestra casa comun: la Ibero Torredn.
Para ello se realizan rigurosos procesos de revisién de com-
probantes fiscales, integracién de cuentas —como provee-
dores, gastos de viaje y activo fijo—, recoleccién de firmas y
seguimiento cercano a los clientes internos. Estas acciones
se desarrollan bajo estrictos controles internos, con un ma-
nejo responsable y discreto de la informacién, asi como por
medio de ajustes permanentes a los procesos administrati-
vos que permiten fortalecer la calidad del servicio.

En su propésito de conservar una gestidn eficiente y co-
laborativa, el drea genera indicadores de gestién adminis-
trativa que sirven como base para la planeacién financiera
institucional, y en especial para la elaboracién del presu-
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puesto. Durante 2025 se continud el robustecimiento de
los mecanismos de control presupuestal tanto en ingresos
COmo en egresos.

El esfuerzo institucional evidenciado en distintos rubros
permitié que al cierre de diciembre de 2025 los ingresos
superaran lo previsto en el presupuesto autorizado, alcan-
zando un superavit de 5.64%. Asimismo, los ingresos tota-
les han mostrado una tendencia de crecimiento durante los
ultimos cuatro afos —excluyendo la venta de activo fijo—.
Maés de 75% de estos ingresos provienen de colegiaturas de
licenciatura, mientras que 12% corresponde a educacién
continua y posgrados.

Con referencia a la estructura del gasto, sueldos y pres-
taciones representan 51% de la operacién, mientras que
del total de los ingresos 13% se destind al pago de servicios
profesionales. Tomando como referencia 2021, los resulta-
dos superavitarios obtenidos en los ultimos aflos —que si
consideran la venta de activo fijo— han permitido realizar
inversiones destinadas al mantenimiento, mejora y equipa-
miento de la infraestructura universitaria, contribuyendo
asf a la sostenibilidad y reforzamiento del proyecto educa-
tivo de la Universidad.

En coherencia con el eje de Finanzas Sostenibles, y como
resultado del cumplimiento de las metas vinculadas al pro-
ceso de inscripcién de primavera 2025, la institucién contd
con las condiciones financieras para fortalecer las percep-
ciones de su personal. Con la autorizacién de la Junta de
Gobierno, a partir de enero se aplicé un incremento sala-
rial de 5.0% para el personal académico y administrativo,
y de 6.0% para el personal de Servicios de Apoyo directo al
sueldo, asf como un ajuste en los honorarios de docentes de
asignatura, con el propdsito de mantener la competitividad
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salarial en la regidn. Estas iniciativas se acompafiaron de
medidas orientadas a reducir brechas salariales y actualizar
los tabuladores institucionales conforme a las condiciones
actuales.

En atencidn al incremento del salario minimo nacional,
a partir de enero de 2025 el personal de Intendencia y los
Becarios de Posgrados recibieron un aumento especial de
12.0% directo al sueldo, considerando tanto el ajuste fijo
como el monto independiente de recuperacién (MIR), con
el objetivo de ofrecer a estos colaboradores percepciones
superiores al salario minimo.

Asimismo, para 2026 se aprobd un nuevo incremento sa-
larial de 5.0% para el personal académico y administrativo,
y de 7.0% para el de Servicios de Apoyo, vigente a partir del
semestre primavera, asi como 9.0% de aumento para el per-
sonal de Intendencia y Becarios de Posgrados, en concor-
dancia con el incremento del salario minimo nacional y la
politica salarial interna de la Universidad. En el caso de los
docentes de asignatura, se otorgd un aumento de 5.0% en
enero de 2025 y se aprobd 5.0% mads para el semestre prima-
vera 2026, reafirmando el compromiso de la institucién por
mantenerse entre las universidades de la regién que mejor
remuneran a sus profesores de asignatura (ver el anexo 7).

Con fidelidad a los principios de justicia que orientan el
proyecto educativo ignaciano, durante 2025 se implementd
la novena etapa del proyecto institucional de reduccién de
brechas salariales, derivado del andlisis de equidad interna
en los tabuladores. Esta fase permiti6 disminuir sustancial-
mente las inequidades, beneficiando a 22 colaboradores, en
afinidad con los documentos rectores de la Universidad y
en beneficio de sus familias.
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En el dmbito del cumplimiento normativo, la Ibero To-
rredn entregd en tiempo y forma el dictamen del IMSS y el
Infonavit realizado por un auditor externo especializado, el
cual fue presentado sin salvedades ni observaciones. Tam-
bién se obtuvo la constancia de cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales en materia de seguridad social correspon-
diente al periodo enero-diciembre de 2025. De igual forma,
se presentd la declaracién de determinacién de la prima de
seguro de riesgos de trabajo, derivada de la revisién anual
de la siniestralidad, registrandose una disminucién respec-
to del afio inmediato anterior.

Como parte de la gestién responsable de los riesgos, se
llevé a cabo la renovacién de las pélizas de seguros de gas-
tos médicos mayores, vida, automéviles, flotilla y demds
coberturas corporativas, garantizando asf la proteccién in-
tegral de la comunidad universitaria y de los activos insti-
tucionales.

Todas las acciones desarrolladas en materia de finanzas
sostenibles se conducen al cumplimiento de las obligaciones
y al fortalecimiento de la sostenibilidad del proyecto univer-
sitario. La eficiencia en los procesos administrativos, el creci-
miento de los ingresos, el control presupuestal, la inversién
estratégica en infraestructura, y la gestién salarial orientada a
la equidad y al reconocimiento del trabajo de la totalidad de las
colaboradoras y los colaboradores, permiten consolidar finan-
zas sanas que respaldan el quehacer académico y la misién for-
mativa de la institucién. Administrar con responsabilidad los
recursos también constituye una forma de organizar univer-
sitariamente la Esperanza, asegurando que la Ibero Torreén
continue proyectando su compromiso educativo y social hacia
el futuro.
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V. CLIMA ORGANIZACIONAL SANO
UNA COMUNIDAD QUE VIVE LA EQUIDAD, EL RESPETO Y LA INCLU-
SION

n el horizonte de organizar universitariamente la

Esperanza, el cuidado del clima organizacional se

reconoce como una condicién indispensable para
el desarrollo integral de la comunidad universitaria. En
este sentido, el Plan Institucional de Capacitacién para
el personal de tiempo se consolidé como un instrumento
estratégico que orienta las lineas fundamentales para la
formacidén y el desarrollo del talento humano, atendien-
do tanto a las necesidades de los distintos departamen-
tos como a las de las personas que los integran.

A través de este plan se fortalecieron habilidades, ca-
pacidades y competencias, promoviendo un desarrollo in-
tegral que articula lo personal con lo institucional. Es una
estrategia formativa que ha permitido impulsar las trans-
formaciones que demandan los diversos contextos, en dia-
logo constante con las necesidades expresadas por las au-
toridades universitarias y en apego a las disposiciones nor-
mativas. De este modo se ha favorecido el despliegue del
potencial de las colaboradoras y los colaboradores en sus
conocimientos, destrezas, valores y actitudes, contribuyen-
do ala calidad en el desempefio de sus funciones y, con ello,
al cumplimiento de la Misién y Visidn institucionales.

Como parte de estos esfuerzos, la Jefatura de Gestidn de
Talento Humano de la Direccién de Capital Humano y de
Infraestructura gestiond el otorgamiento de becas institu-
cionales para 49 colaboradores de tiempo, impulsando su
formacién académica en distintos niveles: 17 en programas
de doctorado, 11 en maestria, dos en especialidad, nueve en
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licenciatura y 10 en el Programa de Becarios de Posgrado.
Esta apuesta por la profesionalizacién del personal fortale-
ce la calidad académica y el desarrollo institucional a largo
plazo (ver el anexo 8).

Asimismo, se acompaid el proceso de incorporacién de
68 docentes de asignatura de nuevo ingreso, de los cuales
62% cuenta con un grado académico superior al nivel en el
que imparte catedra, lo que refuerza la calidad de la ense-
flanza. En continuidad con la afirmacién de la identidad ig-
naciana, nuevamente se llevé a cabo el curso de Formacién
Ignaciana dirigido al personal de Servicios de Apoyo, con
una participacién promedio de 76 de sus integrantes, supe-
rando la meta establecida.

En la dimensién del cuidado personal y comunitario, se
mantuvieron los circulos de acompafiamiento con el apoyo
de psicdlogos y jesuitas, generando espacios de escucha, re-
flexién y contencidn, en los que en promedio fueron aten-
didas 15 personas por sesién. De igual manera, se fortalecié
la formacién continua del personal docente, instructores
culturales y entrenadores deportivos mediante el acceso
a becas de 100% para diplomados, cursos y talleres ofreci-
dos por el Centro de Educacién Continua Eusebio Francisco
Kino.

Con el propdsito de acrecentar la integracién comunita-
ria, se retomd el Dia del Personal de Apoyo, un momento de
encuentro que promueve la convivencia, el reconocimiento
y el sentido de pertenencia entre colaboradores de distintas
areas.

En términos de capacitacidn, durante el afio se impartie-
ron un total de siete mil 687 horas, alcanzando un promedio
superior a 31 horas por persona, lo que representa 2.78%
por encima de la meta anual. Estos resultados reflejan un
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compromiso sostenido con el desarrollo del talento huma-
no y la construccién de un entorno laboral que favorece el
crecimiento, la colaboracién y el bienestar (ver el anexo 9).
Algunas de las areas de formacién aparecen en el anexo 10.

Para enriquecer el sentido de pertenencia y la vida co-
munitaria, la Direccidn de Capital Humano y de Infraestruc-
tura promovié diversos espacios de encuentro y celebra-
cidn, entre los que se cuentan las eucaristias con motivo del
Dia de las Madres y del Dia del Padre, asi como al cierre del
afio, la eucaristia navidefa y la tradicional posada del per-
sonal. Realizadas de manera presencial dichas actividades
contaron con una participacién de 99% de las colaborado-
ras y los colaboradores de tiempo, reflejando el compromi-
so y la cohesién de la comunidad universitaria.

El 28 de marzo de 2025 el maestro Juan Luis Herndndez
Avendafio, rector de la Ibero Torredn, anuncié el relanza-
miento e instauracién de la Comisién de Universidad Salu-
dable, iniciativa orientada a promover una cultura de se-
guridad y bienestar integral en la comunidad universitaria.
Como parte de sus primeras acciones, se desarrollé la poli-
tica institucional de Universidad Saludable y se emitieron
lineamientos para la preparacidn, distribucién y consumo
de alimentos, con el objetivo de fomentar estilos de vida
saludables, y garantizar el derecho a la salud y a una ali-
mentacion adecuada.

En este marco, nuestra institucién se integré a la Red
Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud y, pos-
teriormente, a la Red Iberoamericana, convirtiéndose en la
primera del Sistema Universitario Jesuita y de la regién en
formar parte de estas instancias. Derivado de este trabajo,
en noviembre de 2025 obtuvo el Distintivo de Universidad
Promotora de la Salud, nivel II-Itzamnd, con vigencia a
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2028, en reconocimiento a sus esfuerzos por promover una
salud integral en sus dimensiones fisica, mental, emocional,
espiritual y social.

En congruencia con su identidad jesuita, la Universidad
ha impulsado estrategias que colocan al centro el cuidado
integral de la persona y su entorno. En el ambito de la salud
fisica, se reforzaron acciones de prevencién y autocuidado,
as{ como servicios de atencién médica con equipamien-
to especializado. Se promovié la actividad fisica mediante
programas para estudiantes y colaboradores, con el respal-
do de infraestructura adecuada, personal capacitado y la
participacién en 14 equipos deportivos.

En materia de salud nutricional, la Clinica de Nutricién
continda siendo un espacio clave para la formacién acadé-
mica y el acompafiamiento a la comunidad universitaria y
los sectores vulnerables, promoviendo habitos alimenti-
cios saludables y sostenibles. Asimismo, se intensificaron
las estrategias de atencidn a la salud mental por medio de
programas de prevencidn, deteccién y acompanamiento
emocional.

Desde la dimensién espiritual, la Ibero Torreén mantie-
ne espacios que favorecen el sentido de vida, los valores y la
reflexién, elementos esenciales para el equilibrio personal
y comunitario. Tales esfuerzos reflejan el compromiso per-
manente por consolidar una cultura de bienestar integral,
y a la par representan un continuo desafio que invita a la
institucidn a seguir fortaleciendo sus précticas, en concor-
dancia con su misidn educativa y su responsabilidad social.

Referente a la gestién del talento, la Direccidn de Capital
Humano y de Infraestructura, en conjunto con la Jefatura
de Gestién de Talento Humano, atendié 100% de los 48 re-
querimientos de personal, aplicando de manera integral los
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procesos de seleccidén que incluyen evaluaciones médicas,
psicométricas, psicoldgicas y técnicas. Igualmente, se pro-
movid a 16 colaboradores de tiempo a posiciones de mayor
responsabilidad, potenciando asi el desarrollo interno y la
proyeccién profesional dentro de la institucién.

En congruencia con el Paradigma Pedagdgico Ignaciano,
que reconoce la evaluacién como un momento clave para
la mejora continua, se efectud la medicién del clima orga-
nizacional, con la participacién de 90.73% del personal de
tiempo con contrato indeterminado y al menos seis meses
de antigiiedad, siendo esta la tercera mds alta en la historia
de la Universidad. Este ejercicio, realizado por primera vez
con un instrumento estadisticamente validado, permitié
analizar dimensiones fundamentales como reconocimien-
to, liderazgo, compromiso, desarrollo, comunicacién, per-
tenencia, trabajo en equipo, identidad ignaciana, satisfac-
cién laboral y factores de riesgo psicosocial.

Los resultados reflejan un desempefio sélido, ubicando
el clima organizacional en el percentil 84, con indicadores
destacados en ambiente fisico (9.10), pertenencia (8.98),
equilibrio trabajo-familia (8.85) y compromiso (8.83), lo que
es indicio de una comunidad consistente y comprometida.
Al mismo tiempo, se identificaron dreas de oportunidad en
comunicacién (7.83), colaboracién (8.05), desarrollo (8.05) e
identidad ignaciana (8.05), las cuales orientan las acciones
de mejora institucional.

En su conjunto, los resultados de la escala general y sus
subdimensiones se posicionan en el cuartil mds alto, refle-
jando el esfuerzo compartido de la Universidad y de quienes
la integran. No obstante, el andlisis detallado de los reac-
tivos permitié identificar lineas de accidn especificas para
fortalecer el entorno laboral, la proyeccién profesional, la
comunicacién y los estilos de autoridad (ver el anexo 11).
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Estos hallazgos fueron presentados al Consejo Directi-
Vo y posteriormente compartidos con la comunidad univer-
sitaria. De igual manera, el tema fue abordado en febrero de
2026 en el marco del Viernes de Integracién Comunitaria
(VIC), donde se generaron propuestas de mejora desde la
participacidn activa de la comunidad.

Actualmente se avanza en la socializacién de resulta-
dos y en la construccién de un plan de accién que permita
atender las dreas de oportunidad identificadas, integrando
estas iniciativas en la planeacién institucional 2026. De este
modo, la evaluacién del clima organizacional se posiciona
como una herramienta estratégica para seguir consolidan-
do un entorno laboral que promueva el bienestar, la corres-
ponsabilidad y el desarrollo integral de todas y todos.

El indice de rotacién de personal, que mide la relacién
entre las altas y bajas en un periodo determinado, se man-
tuvo en niveles favorables durante el afio, cerrando en
0.81%, por debajo de 1.06% registrado el afio anterior, y
significativamente menor a la meta maxima establecida de
3.0%. Este comportamiento es signo de estabilidad laboral y
continuidad en los equipos de trabajo.

Por su parte, el indice de ausentismo global —que con-
sidera ausencias justificadas e injustificadas— se ubicé en
2.46%, manteniéndose por debajo de la meta anual de 5.0%
y en linea con el porcentaje del afio previo (2.60). Moni-
toreado mensualmente este indicador permite dar segui-
miento a la asistencia del personal y distinguir entre au-
sencias justificadas, respaldadas por disposiciones legales o
médicas, y aquellas no justificadas. Estos resultados ponen
de manifiesto condiciones laborales estables y un adecuado
nivel de compromiso del personal, contribuyendo al forta-
lecimiento del clima organizacional en la Universidad.
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En el rubro de los nombramientos, a lo largo de 2025 e
inicios de 2026 se realizaron 44 de diferentes puestos: 39 co-
rrespondieron a la Ibero Torredn, dos a la Ibero Monterrey
y tres a la Ibero Saltillo (ver el anexo 12).

Se llevaron a cabo las renovaciones de los seguros de
gastos médicos mayores y de vida del personal de tiempo,
incorporando una nueva aplicacién web que agiliza el cal-
culo y la autorizacién de descuentos via ndmina, facilitando
el proceso para las colaboradoras y los colaboradores.

También se analizé a detalle la reciente Reforma a la Ley
Federal del Trabajo, con el propdsito de anticipar sus im-
plicaciones y ampliar la preparacién institucional ante los
cambios en la materia.

Paralelamente se avanza en la capacitacion para imple-
mentar un nuevo sistema integral de Nomina, Recursos
Humanos y Servicios Profesionales, que dara servicio a las
Ibero de Torreén, Monterrey y Saltillo, acrecentando la efi-
ciencia y articulacion de los procesos administrativos.

En febrero se impartio la charla “Deshilachando los mitos
del amor roméantico”, a cargo del maestro Daniel Garza, en
el marco de las acciones de prevencion de la violencia y for-
talecimiento del enfoque de género comunitario, dirigida al
personal de Servicios y Vigilancia. En continuidad con estas
acciones de cuidado y bienestar, durante octubre se estable-
cio el protocolo institucional para el reporte de vapeo en la
Ibero Torre6n, medida preventiva orientada a la salud de la
comunidad.

De manera complementaria, a lo largo de 2025 hubo cin-
co sesiones de los VIC, coordinadas por la Direccion Ge-
neral del Medio Universitario en colaboracion con diversos
departamentos, en los que la participacion promedio fue de
mas de 100 colaboradoras y colaboradores. Dichos espacios
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favorecieron el didlogo, la convivencia y el fomento de la
vida comunitaria.

Con el propoésito de optimizar la gestion de los recursos
materiales y humanos en funcion de la mision institucional,
se adecud la estructura organizacional a las condiciones ac-
tuales del entorno y de la propia Universidad.

En el ambito de la salud integral, se realizaron la 21* y
22% Semana de la Salud durante los semestres de primavera
y otofio, con el respaldo de instituciones publicas como el
IMSS, brindando atencion a 516 personas mediante accio-
nes preventivas como mediciones clinicas, estudios basicos,
inmunizaciones y detecciones oportunas. Igualmente, se re-
novo6 el Distintivo de Seguridad Sanitaria 2025 y 2026, en
cumplimiento con las disposiciones del Instituto.

Como parte del programa de salud preventiva, se dio con-
tinuidad al seguimiento médico de rutina, atendiendo a 261
colaboradores, lo que representa 99.7% del personal de tiem-
po, asi como al monitoreo de enfermedades crénico—degene-
rativas como diabetes e hipertension. En total se brindaron
mil 992 atenciones médicas por diversas patologias. Asimis-
mo, se efectuaron campafas de donacién de sangre en apoyo
a la asociacion Donadores en Accion.

En lo que a bienestar y seguridad laboral se refiere, se
colabor¢ en la valoracion clinica de candidatos de nuevo in-
greso, elevando la prevencion de riesgos profesionales. Se
capacité a 89 brigadistas en atencion a emergencias y se re-
frendo el Programa Interno de Proteccion Civil, con valida-
cion estatal y municipal.

En cuanto a cultura de prevencion, tuvieron lugar tres
simulacros de evacuacion con resultados favorables, desta-
cando la participacion en el Simulacro Nacional convocado
por el Gobierno Federal, en el que se logrd evacuar a mil
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84 personas en un tiempo de dos minutos con 54 segundos,
estableciendo un nuevo referente institucional.

Una infraestructura de calidad genera ambientes de tra-
bajo acordes con los requerimientos de los diversos progra-
mas académicos. Una institucion con infraestructura moder-
na, limpia y de vanguardia adquiere un significativo valor
e interés para el alumnado actual y futuro. De ahi que en
los ultimos afios la Ibero Torredn haya decidido destinar una
sustancial inversion econdmica al equipamiento y remodela-
cion de espacios académicos y administrativos (para conocer
lo mas destacado de 2025 ver los anexos 15y 16), a la par de
la ejecucion de diversas actividades de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo en las instalaciones y planta fisica de la
Universidad.

Un componente central de la calidad académica, enten-
dido como condicion de posibilidad para el desarrollo pleno
de los procesos formativos, ha sido la inversion estratégica
en infraestructura y tecnologia educativa. Gracias a ello, se
consolida un entorno académico de alto desempefio que pone
a disposicion de la comunidad universitaria herramientas
pertinentes y adecuadas a las exigencias formativas contem-
poraneas. Al mismo tiempo, estas condiciones fortalecen el
clima organizacional, al favorecer entornos de trabajo mas
funcionales, colaborativos y dignos para toda la comunidad.

La Direccion de Transformacion Digital emprendié un
proceso sostenido de modernizacion de infraestructura aca-
démica: se renovaron 19 videoproyectores en distintas areas,
transitando hacia tecnologia led de mayor eficiencia energé-
tica y mejor calidad de imagen; se concluy6 la remodelacion
integral de la Sala 6 del Laboratorio de Computo y se incor-
poraron 38 estaciones de trabajo de alto rendimiento, ademas
de plotters de gran formato y una pantalla interactiva 4K de
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86 pulgadas; se actualizo6 tecnoldgicamente la Sala de Juicios
Orales y se modernizaron las salas Francisco E. Kino y Pe-
dro Fabro, optimizando los espacios destinados a practicas
juridicas y eventos académicos. Paralelamente, el sistema de
gestion bibliotecaria KOHA fue actualizado, mejorando la
experiencia de consulta y alineando la plataforma a estanda-
res internacionales.

Se implementé un nuevo Sistema de Control Escolar,
sustituyendo una plataforma con mas de 20 afios de opera-
cion, y se modernizo el Sistema de Nomina mediante Fortia.
También se desarrolld un sistema automatizado para evaluar
examenes de aspirantes, reduciendo errores operativos y ele-
vando la transparencia del proceso de admision.

Por primera vez la Ibero Torredn incorpora un reposito-
rio institucional basado en DSpace, contribuyendo a la visi-
bilidad, preservacion y acceso abierto a la produccion aca-
démica. Ademas, se establecié el proyecto de expedientes
digitales mediante la plataforma Laserfiche, disminuyendo
significativamente el uso de papel y consolidando practicas
alineadas con la sustentabilidad institucional.

En ciberseguridad, la plataforma Cisco Secure Network
Analytics fue actualizada y se incorpor6 la solucion Har-
mony Email Advanced para la proteccion de 350 cuentas ins-
titucionales, reforzando la prevencion de amenazas, la detec-
cion de anomalias y el resguardo de la informacion critica.

De la misma forma, la infraestructura tecnologica institu-
cional registr6 avances sustanciales: fortalecimiento del Data
Center con la ampliacion de memoria en el clister de servi-
dores, garantizando alta disponibilidad y mayor capacidad de
procesamiento; renovacion de la infraestructura de red con
mas puntos de acceso inalambrico y switches de ultima ge-
neracion, y cuadruplicacidon de la velocidad del servicio de
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internet en comparacidon con afios anteriores, respondiendo
a las crecientes demandas digitales de la educacion contem-
poranea.

También se renovo el sistema de sefializacion digital y se
dotd a la Coordinacion de Promocion y Becas y de Comu-
nicacion Institucional de equipamiento audiovisual de alta
gama, acrecentando la calidad de produccién y difusion de
contenidos. Igualmente, se implement6 el modulo de geo-
localizacion en la app Ibero, mejorando la experiencia de
orientacion de aspirantes dentro del campus. Durante el pe-
riodo de otofio se actualizo la Plataforma Educativa Moodle
ala version 4.5, logrando una transicion estable. Se moderni-
70 la plantilla base para nuevas materias, facilitando al profe-
sorado la organizacion y disefio de sus espacios académicos
dentro de ese recurso.

La Biblioteca Luis Gonzalez Luna y Morfin, SJ conso-
lid6 su transformacion con la apertura del area de Cowork,
que incluye espacios de trabajo individual y grupal, salas de
reunion y capacitacion, ampliacion de horario y refuerzo del
acompafnamiento académico. El resultado fue un incremento
historico en la asistencia, alcanzando 17 mil 116 usuarios en
2025, cifra que confirma la apropiacion del espacio como
centro de aprendizaje colaborativo, reflexion critica y en-
cuentro comunitario.

Para su adecuada operacion, el edificio fue equipado con
infraestructura tecnologica de vanguardia, que incluye nueve
puntos de acceso inalambrico, cuatro lectores biométricos,
dos camaras Poly (P009), 11 camaras IP, dos pantallas in-
teractivas y tres Smart TV (ver el anexo 16 para conocer la
inversidn en infraestructura).

Durante 2025 la Universidad fue sede de 911 eventos de
diversa naturaleza, tematica y formato, organizados tanto por
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instancias internas como por asociaciones, instituciones edu-
cativas, dependencias gubernamentales y empresas externas,
de acuerdo con los registros de la Jefatura de Infraestructura
y Servicios. Esta cifra representa un incremento significativo
respecto de 2024, afio en el que se llevaron a cabo un total
de 759 eventos.

El panorama de las acciones desarrolladas en el eje de Cli-
ma Organizacional Sano dan cuenta de un esfuerzo institu-
cional sostenido por cuidar a las personas que hacen posible
la mision universitaria. Fortalecer el clima organizacional no
es solo una tarea operativa, sino una apuesta ética y comuni-
taria que reconoce en cada colaboradora y colaborador a un
sujeto central del quehacer educativo.

En sintonia con la invitacion de Ignacio Ellacuria a “ha-
cerse cargo de la realidad”, la Ibero Torredn asume que or-
ganizar universitariamente la Esperanza implica construir
entornos laborales dignos, saludables y participativos, donde
el desarrollo personal, el bienestar integral y el sentido de
comunidad se traduzcan en condiciones reales para transfor-
mar a la sociedad. Asi, el cuidado del clima organizacional
se convierte en fundamento y horizonte de una Universidad
que, desde dentro, se dispone a servir mejor hacia fuera.
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V1. CAMPUS SUSTENTABLE
HONRAMOS NUESTRO COMPROMISO CON EL CUIDADO DE LA CASA
COMUN

n la Universidad Iberoamericana Torredn entende-

mos la sustentabilidad como un proceso, partimos

de la conciencia de que el cuidado de la Tierra es
inseparable del bien comun, y por ello los problemas am-
bientales lo son también sociales: donde hay crisis am-
bientales, hay desigualdad social y econdmica, a la que se
suma la acelerada transformacién digital y sus diversas
implicaciones y brechas.

La sustentabilidad crea y mantiene las condiciones bajo
las cuales los humanos y la naturaleza pueden existir en una
armonfa productiva, que permite alcanzar las necesidades
sociales, econdmicas y otras, de la generacién presente y
de futuras generaciones. La sustentabilidad es, pues, el con-
junto de acciones y compromisos que permiten satisfacer
las necesidades de la sociedad actual, sin comprometer la
satisfaccién de los requerimientos de la sociedad futura,
mientras se atienden aspectos que afectan directamente el
bienestar humano y planetario.

La sustentabilidad deriva de acciones en areas tematicas
clave, abarcando el 4&mbito social para individuos y comu-
nidades, desde la creacién de capacidades y desarrollo de
habilidades hasta desigualdades ambientales, espaciales y
econdmicas. En este sentido, la sustentabilidad combina
dreas y principios de las politicas sociales tradicionales,
como la equidad y la salud, con temas emergentes relati-
vos a la participacidn, las necesidades, el capital social, la
economia, el medio ambiente y mds recientemente, con las
nociones de felicidad, bienestar, calidad de vida y transfor-
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macidn digital. El complejo ecoldgico de la Universidad Ibe-
roamericana Torredn, considerado como el segundo gran
pulmén de la ciudad por la Secretaria del Medio Ambiente
del Estado, cuenta con mas de mil 300 drboles de 40 diferen-
tes especies, asi como con 57 distintas especies de fauna,
incluyendo ardcnidos, aves y mamiferos. Como parte de su
compromiso con el cuidado del medio ambiente —o como le
llamamos en las instituciones jesuitas, “el cuidado de la casa
comun”—, por cuarto afio consecutivo desde la Comisién de
Campus Sustentable se participé en el ranking mundial de
universidades sustentables UI GreenMetric (UIGM) World
University Ranking, establecido en 2010 por la Universidad
de Indonesia.

Este ranking evalta los esfuerzos que realizan las uni-
versidades del mundo para promover la sustentabilidad en
sus campus, atiende las acciones llevadas a cabo en dife-
rentes dreas (como infraestructura verde, energfa y cambio
climatico, gestién de residuos, uso del agua, movilidad sus-
tentable y educacién). La finalidad es contar con una clasi-
ficacién y caracteristicas de escuelas en el mundo, y de la
manera de impulsar la sustentabilidad desde las universi-
dades con los jévenes.

Los medios de acreditacién ambiental en el mundo son
varios, pero el del UIGM es exclusivamente para universi-
dades y hace énfasis en el dmbito de la formacién, de cémo
no se trata solamente llevar a cabo acciones en el campus
universitario, sino formar a los jévenes mediante la con-
gruencia entre un discurso de la sustentabilidad y la accién.

En la edicidén 2025 se escalaron varios peldafios en to-
das las categorfas e indicadores evaluados: somos la tercera
universidad privada mas sustentable de México, y ademads
mantuvimos el primer lugar en el Estado de Coahuila y el
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primero en La Laguna. Asimismo, nos ubicamos en el se-
gundo lugar dentro del Sistema Universitario Jesuita (SUJ),
y nos ubicamos como la sexta universidad en el pais (con-
siderando instituciones pudblicas y privadas), conservamos
el cuarto lugar general en Norteamérica y avanzamos del
puesto 31 al 27 del continente americano.

Esta iniciativa internacional se orienta a motivar a las
universidades de todo el mundo a identificar y medir sus
esfuerzos en cuanto a iniciativas sustentables, y en este
2025 nuevamente se incremento el universo de participan-
tes. A escala global la Ibero Torreén sostuvo su posicidn,
aunque ahora hubo una mayor participacién de institucio-
nes del mundo (+18%), ocupando el lugar 205 entre mil 745
universidades en 2025 (ver el anexo 13). Cabe resaltar el his-
térico de las posiciones alcanzadas y notar nuestro prome-
dio desde que participamos en el ranking por primera vez
(ver el anexo 14).

Sabemos que todavia debemos caminar un poco mas en
el cuidado de la casa comin en muchos aspectos, constituye
un reto permanente para ser mas coherentes y consistentes
con nuestra misién como institucién confiada a la Compa-
fifa de Jesus, en congruencia con su Modelo Educativo Ig-
naciano, conscientes de que el desafio es permanente y de-
bemos mantenernos a la vanguardia en nuestras practicas
ambientales, con el objetivo de construir una sociedad mas
libre, justa y solidaria.

El UI GreenMetric es un ranking joven, pero cada vez
se suman mas universidades, demostrando que la sosteni-
bilidad ambiental es un elemento fundamental a considerar
a la hora de evaluar a las casas de estudio. Su objetivo es
dar a conocer el resultado de un autoestudio en linea sobre
la situacidn actual y las politicas relacionadas con el cam-
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pus verde y la sostenibilidad en las universidades de todo
el mundo. Es una certificacién ambiental que contribuye a
que en la Ibero Torreén conozcamos mas nuestras fortale-
zas y las dreas de oportunidad en el tema de sustentabili-
dad, al igual que los avances en la denominacién de campus
verde.

Nuestro interés por la sustentabilidad y el cuidado am-
biental no es nuevo, de acuerdo con la recientemente pu-
blicada Prospectiva Institucional 2032, uno de los ejes institu-
cionales es el “Cuidado de la Casa Comuin y Campus Sus-
tentable”, donde también asumimos una de las Prioridades
Apostdlicas Universales de la Compaiifa de Jesus, con lo cual
buscamos promover la integracién del desarrollo humano
sustentable como eje transversal de las actividades y espa-
cios de la Universidad, y potenciar sus contribuciones en la
transicién hacia la sustentabilidad a escala local, nacional
y regional.

El cuidado de la casa comun se ha integrado en el que-
hacer cotidiano de la Ibero Torreén con distintas acciones
que son evidentes para la comunidad universitaria, pero el
concepto de la sustentabilidad ha ido més all4, al incorpo-
rar, ademds del cuidado del medio ambiente, las dimensio-
nes de lo social y del talento humano, que en conjunto han
aportado a los diferentes Objetivos del Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas (ONU).

En esa ténica, se llevé a cabo el primer Congreso de Sus-
tentabilidad de la Universidad Iberoamericana Torredn,
organizado por la Comisién de Campus Sustentable (CCS)
con la firme conviccién de que juntos podemos construir
un futuro més verde, mds equitativo y mas consciente. Du-
rante una semana tuvimos diversas conferencias, conversa-
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torios, talleres y visitas como un punto de encuentro para
las ideas, los proyectos y las acciones que nos acerquen a
un mundo mds sostenible. Este evento fue una oportuni-
dad para aprender, compartir y, sobre todo, inspirarnos a
seguir tomando acciones que transformen positivamente
nuestro entorno.

La CCS se cred en 2021 y es un espacio universitario des-
de donde se fomenta la participacidn en acciones urgentes
que puedan frenar y detener el deterioro del medio am-
biente, en pro de la sustentabilidad, asi{ como formar y edu-
car en el cuidado de la casa comun. Su objetivo es promover
la integracién de la sustentabilidad como eje transversal de
las actividades y espacios de la Ibero Torredn, y potenciar
sus contribuciones en la transicién hacia la sustentabilidad
a escala local, nacional y regional.

Durante mas de cuatro décadas la Ibero Torredn ha es-
tado dedicada al desarrollo sostenible y en los tltimos afios
ha impulsado su enfoque en la educacién para el desarrollo
sostenible como un proceso global que abarca toda la Uni-
versidad, incluyendo la totalidad de sus funciones sustanti-
vas: academia, medio universitario, difusién, investigacidn,
actividades administrativas, campus y relacién con el en-
torno, basada especialmente en el humanismo y la ecologia
integral, tal como se describe en las cartas enciclicas Lauda-
to Si’ del Papa Francisco, enfoque innovador en la ensefian-
zay el aprendizaje en la sostenibilidad.

Desde la comunidad estudiantil y la institucién pre-
tendemos trasladarnos de formas mds sustentables, que
incidan en mejorar la movilidad en la ciudad. La iniciati-
va Carpool presenté dos formatos al estudiantado: el de
“Auto compartido”, con el objetivo de que quienes lleguen
al campus con tres o mds personas en un vehiculo puedan
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solicitar en la caseta de ingreso principal el tarjetén con
esta denominacién para acceder a uno de los lugares del
estacionamiento localizados frente al acceso peatonal y que
cuentan con sombra natural, junto a los espacios designa-
dos para personas con discapacidad. El otro formato fue
ofrecer un “raid” o un “aventén”, para lo cual se puso en
marcha un proyecto de disminucién del uso del automévil
particular, fomentando que los miembros de la comunidad
universitaria que vamos al mismo destino o rumbo usemos
esta opcidn, de manera ordenada, segura y digna. Participar
en iniciativas como las antes mencionadas es una forma de
contribuir a la reduccién del trafico vehicular en la zona
y en general en la ciudad, y que asi desde la Universidad
nos esforcemos en mejorar las condiciones de vida y hacer
frente a las externalidades del uso del auto, abonando a una
movilidad més sustentable.

A través de acciones concretas encaminadas a la pre-
servacion del medio ambiente en la Ibero Torreén respe-
tamos el entorno. El Papa Francisco propone una ecologia
integral a partir de la percepcién de que todo se encuentra
intimamente relacionado: una mirada que atienda a todos
los problemas de la crisis mundial, dimensiones humanas
y sociales desde lo ambiental, econémico-social, cultural y
vida cotidiana. Ser congruentes al momento de responder
por nuestras acciones, teniendo en consideracién tanto la
enciclica Laudato Si’ como las Preferencias Apostélicas Uni-
versales de la Compafiia de Jesus.

En concordancia, se efectuaron los estudios trimestrales
alaPlanta Tratadora de Aguas Residuales de la Universidad,
y todos los resultados estuvieron dentro de los pardmetros
normales, consolidando con ello una cultura del cuidado
del agua. También se realizé la limpieza y desinfeccién de
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las cisternas de agua potable, y se ejecutd el reemplazo de
las bombas aireadoras y loderas de la Planta Tratadora.

Bianualmente se elabora el Reporte de Sustentabilidad
de la Universidad, que contiene las principales estrategias
que la institucién ha implementado en los dltimos dos afios
en relacién con el desarrollo sostenible. Elaborado bajo la
metodologia ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza), el
Reporte menciona las principales figuras y actividades que
contribuyen a los objetivos de la Agenda 2030 de la ONU y
los ODS, asi como las organizaciones en las que participan
los docentes y los estudiantes universitarios.
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VII. VINCULACION
NEXO Y COLABORACION CON LOS DIFERENTES ACTORES SOCIALES

a vinculacién institucional continué fortaleciendo
el didlogo de la Universidad con los sectores publi-
co, social y productivo de la regién.

Se mantiene una colaboracién estratégica y sostenida
con el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi), que
se refleja en la obtencidn y renovacién continua de la Acre-
ditacién en Institucionalidad y Transparencia (AIT) en los
afios 2014, 2016, 2019, 2021, 2023 y 2025, reconocimiento
que respalda el compromiso institucional con la transpa-
rencia, la rendicién de cuentas y las buenas précticas orga-
nizacionales. Asimismo, en enero de 2026 se firmé un con-
venio de colaboracién con el Centro de Reflexién y Accién
Laboral (CEREAL), AC fortaleciendo la articulacién con ins-
tancias externas para el desarrollo de proyectos educativos,
sociales y comunitarios.

A través de la Direccién de Vinculacién se impulsaron
convenios de colaboracién con organismos nacionales e
internacionales, al igual que con instituciones académicas,
empresas y organizaciones de la sociedad civil, ampliando
las oportunidades de cooperacién académica, formacién
profesional e incidencia social. Entre las instituciones con
las que se establecieron acuerdos de colaboracién se en-
cuentran Mexican Coalition for Empowerment of Youth
and Families, Instituto Internacional Italiano Lorenzo de
Medici, JRS México del Sistema Universitario Jesuita, Co-
legio de Nutridlogos de La Laguna de Coahuila y Durango,
OMA-Aeropuerto de Torredn, Instituto Municipal de la
Mujer, Loyola University Chicago, SNTE Seccién 35, Archi-
vo Municipal de Torredn, Fondo para la Investigacién Cien-
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tifica y Tecnoldgica (FONCYT), Cluster para la Innovacién y
Competitividad Logistica de Coahuila, CEREAL, Fiscalia del
Estado de Coahuila e Instituto Electoral de Coahuila.

La Universidad mantuvo una presencia activa en espa-
cios estratégicos de articulacidn regional, participando en
entidades como el Consejo Civico de las Instituciones y Co-
munidad de Instituciones de Educacién Superior de La La-
guna (CIESLAG), reafirmando su contribucién al desarrollo
social y econdmico de la Comarca Lagunera. En este marco,
y en el ambito de procuracién de fondos y apoyo al estu-
diantado, se continud respaldando el fondo de becas Pedro
Arrupe, SJ orientado a brindar oportunidades educativas
a jévenes provenientes de bachilleratos publicos con alto
desempefio académico y compromiso social. Asimismo, se
participd en el Consejo de Vinculacién Universidad-Empre-
sa y se coordind el Consejo de Vinculacién de la Ibero To-
rredn, integrado por representantes de los sectores publico,
social y privado. De igual forma, se mantuvo la representa-
tividad institucional en el Consejo de Coparmex Laguna, y
se gestionaron recursos para proyectos de incidencia social
como Capeltic y el apoyo a la Casa del Migrante, reiterando
el compromiso universitario con la justicia social y el desa-
rrollo comunitario.

La Ibero Torreén también participa activamente en di-
versos espacios de colaboracién con los sectores publico,
social y productivo de la regién. Entre ellos: Gobierno del
Estado de Coahuila, Presidencia Municipal de Torreén, Aso-
ciacién Civica de La Laguna, Metrdpoli Laguna, Va por el
Cafdn, Red de Empresas Socialmente Responsables, y Ofici-
na de Convenciones y Visitantes. Asimismo, mantiene vin-
culacién con empresas y organizaciones como Grupo Lala,
Pefioles, SIMSA, Frater y CRIT Durango, y con iniciativas so-
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ciales y comunitarias, por mencionar algunas: Comité de la
Didcesis para la Proteccién de Menores y organizaciones de
la sociedad civil como Mentes con Alas, consolidando asi el
didlogo interinstitucional y la incidencia universitaria en el
desarrollo regional.

Por su parte, el Centro Kino de Educacién Continua am-
plié su labor de formacién permanente y vinculacién con
la comunidad mediante la apertura de 72 programas entre
diplomados, cursos y talleres, que en conjunto sumaron mil
498 horas de instruccién y 687 participantes inscritos, de
los cuales 408 recibieron algin tipo de beca o descuento,
ampliando asf las oportunidades de acceso a la educacién
continua.

Dentro de la oferta formativa, los programas relaciona-
dos con el segmento Tecnologia y Negocios se consolidaron
como el principal motor financiero, al responder a las ne-
cesidades de actualizacién del mercado laboral. Al mismo
tiempo, esta fortaleza permitié impulsar iniciativas en el
segmento Vida Plena, orientadas a la formacién integral a
través de actividades vinculadas con el arte, la filosofia ig-
naciana y el bienestar personal.

En términos de sostenibilidad financiera, durante el
ejercicio 2025 el Centro logré un margen de 58% sobre cos-
tos directos y un superavit de 246% en el resultado final
de la operacién, en comparacién con el ejercicio 2024, re-
flejando un desempefio positivo y una operacién eficiente
(ver el anexo 17).

Asimismo, el Centro consolidé su vinculacién con el
sector productivo y social, ofreciendo programas de capa-
citacién tanto en modalidad abierta al piblico como en es-
quemas especializados para empresas e instituciones como
Toyota Boshoku, Quantum Energ{a, ZF Automotive, Grupo
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Lala, Bill Pack, Gebesa, GAFI, Papelera del Norte, Céritas y el
Sanatorio San José, entre otras, acrecentando asf la trans-
ferencia de conocimiento y la formacién profesional conti-
nua en la regién.

Desde la Oficina de Egresados y Desarrollo Profesional
se impulsaron programas de insercién laboral y desarro-
llo profesional que permitieron a estudiantes y egresados
participar en iniciativas nacionales e internacionales como
Futuro TM, Grupo Modelo y KEYENCE, ampliando sus opor-
tunidades de formacién y experiencia.

En materia de empleabilidad, la Bolsa de Trabajo regis-
tré la participacién de 143 reclutadores, quienes publicaron
209 vacantes y 109 practicas profesionales, generando mds
de mil 500 postulaciones por parte de estudiantes y egre-
sados.

La comunidad de egresados continud siendo un puente
activo entre la Universidad y la sociedad. Durante este pe-
riodo concluyd el ciclo de trabajo de la Mesa Directiva del
Capitulo de Egresados 2023-2025, etapa en la que se impul-
saron diversas actividades alineadas con las Preferencias
Apostoélicas de la Comparifa de Jesus, eje que orientd las ini-
ciativas y proyectos desarrollados a lo largo de su gestidn.

Por medio de iniciativas como “Lecturas que trans-
forman”, el “Circulo de bienestar personal” y el proyecto
“Trascendiendo fronteras” se promovid el encuentro, el
didlogo y el reconocimiento de egresadas y egresados que
hoy desarrollan su trayectoria profesional en distintos pai-
ses del mundo. Para reconocer y visibilizar a esta comu-
nidad desde “Trascendiendo fronteras” —que destaca el
impacto internacional de la formacién recibida en la Ibero
Torreén, y manifiesta la presencia y contribucién global
de su comunidad de egresados— se difundieron diversas
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historias: Alexandra Rico, egresada de Comercio Exterior y
Aduanas, residente en Francia; Elizabeth Arroyo, de Dere-
cho, en El Salvador; Francisco Lépez, de Contaduria Publi-
cay Consultoria de Negocios, en San Antonio, Texas; Diego
Vicke, de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, en Georgetown,
Guyana; Oscar Mota, de Comunicacién, en Los Angeles, Cali-
fornia; Claudia Correa, de Arquitectura, en Espafia; Vannesa
Fausto, de Psicologfa, en Budapest, Hungria, y Omar Orona,
de Comercio Exterior y Aduanas, en Brasil.

La Direccién de Capital Humano y de Infraestructura,
junto con la Jefatura de Gestién del Talento Humano, par-
ticipan activamente en la Asociacién de Recursos Humanos
de La Laguna, AC (ARHLA), organismo que promueve la co-
laboracién y el intercambio de buenas practicas entre res-
ponsables de recursos humanos de la regién. Actualmente,
la Universidad forma parte de su Mesa Directiva 2025-2026
através de la Tesoreria. Asimismo, el doctor Andrés Rosales
Valdés funge como coordinador de la Comisidn de Relacio-
nes Publicas y de la Organizacién del Congreso Anual de AR-
HLA para el periodo julio de 2023 a junio de 2026.

En el &mbito nacional, el rector, maestro Juan Luis Her-
nandez Avendafio, preside la Comisién Ejecutiva de Recur-
sos Humanos de FIMPES, mientras que el doctor Andrés Ro-
sales Valdés se desempefia como coordinador de la misma
Comisién, érgano colegiado que brinda apoyo a la federa-
cién en materia de gestidn del talento humano en las insti-
tuciones afiliadas.

La Universidad también participa en redes orientadas
a la sostenibilidad y la seguridad publica. El doctor Andrés
Rosales Valdés y el maestro Victor M. Carrera Pescador for-
man parte del Consorcio Mexicano de Instituciones de Edu-
cacién Superior para la Sustentabilidad (Complexus), y la
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institucién cuenta ademds con representacién suplente en
el Consejo de Seguridad Publica del Municipio de Torreén.

En materia de colaboracidn institucional, se renovaron
los convenios con el Sanatorio Espafol, Sanatorio San José y
Hospital Angeles, ampliando los beneficios para la comuni-
dad universitaria. De igual manera, se refrendd el convenio
con el Club Santos Laguna para la asesoria y mantenimiento
de los campos deportivos de pasto de la Universidad.

Durante 2025 las instalaciones universitarias se conso-
lidaron como un espacio de encuentro para la comunidad,
al albergar 911 eventos académicos, culturales y sociales
organizados tanto por instancias internas como por asocia-
ciones, instituciones educativas, organismos gubernamen-
tales y empresas, superando los 759 eventos registrados en
2024.

Asimismo, la Ibero Torreén participa en la Red de Vin-
culacién Laboral del Estado de Coahuila, impulsada por la
Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social, que retne a insti-
tuciones, asociaciones y empleadores comprometidos con
la inclusién laboral de grupos vulnerables. En el dmbito ci-
vico, nuevamente fuimos seleccionados por el Instituto Na-
cional Electoral (INE) como sede para la instalacién de una
casilla electoral, reafirmando el compromiso institucional
con la participacién ciudadana y la vida democratica.

La vinculacién estratégica ha sido un medio privilegia-
do para potenciar el impacto de la Ibero Monterrey en el
Estado. Durante el periodo que comprende este Informe se
concretd la firma de convenios de colaboracién con la Co-
mision Estatal de Derechos Humanos de Nuevo Ledn y con
la Comisién Ejecutiva de Atencidén a Victimas del Estado,
acuerdos que permitiran desarrollar proyectos conjuntos
de formacidn, investigacién aplicada y acompafnamiento a
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personas en situacién de vulnerabilidad. Estos convenios
fortalecen la presencia publica de la Universidad como ac-
tor confiable y competente en materia de derechos huma-
nos, y abren oportunidades para la realizacién de practicas
profesionales, proyectos de servicio social y programas de
educacién continua con enfoque de justicia restaurativa y
cultura de paz.

La Universidad Iberoamericana Torreén continda forta-
leciendo su presencia y colaboracién con organismos aca-
démicos, empresariales y gubernamentales, consolidando
redes de cooperacién que contribuyen al desarrollo insti-
tucional y regional.

De esta manera, la vinculacidn universitaria potencia su
papel como un puente entre el conocimiento académico, la
formacién profesional y los requerimientos de la sociedad,
ratificando la misién universitaria de incidir en la transfor-
macién de su entorno.
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ANEXO 2

Programas activos (alumnado inscrito)
Febrero 2025 a enero 2026

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado

19 1 9 1
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ANEXO 3

Primavera 2025 a Primavera 2026

: Estudiantes de la Estudiantes de
Intercambios ., . . otras universidades
Universidad (salientes)

de estudiantes (entrantes)
Presenciales  Virtuales Presenciales  Virtuales

Universidades

SUJ 26 63 3 29

Unlyer5|dades 0 0 0 0

nacionales

Universidades | 83 6 134

internacionales

Estudiantes 150 146 9 163

totales
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ANEXO 4

Nuevos Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios (RVOE)
en Ibero Torredn, Saltillo y Monterrey

NIVEL TIPO NOMBREDELPLAN  FECHA SEDE MODALIDAD
DE ESTUDIOS RECEPCION SEP
LICENCIATURA ~ NUEVO FINANZAS 14 de marzo TORREON ESCOLAR
de 2025
LICENCIATURA  NUEVO NEGOCIOS ¥ 14 de marzo TORREON ESCOLAR
TECNOLOGIAS de 2025
DIGITALES
LICENCIATURA  NUEVO DIRECCION DEL 14 de marzo TORREON ESCOLAR
TALENTO HUMANO  de 2025
LICENCIATURA  ACTUALIZACION NUTRICION Y 22 de enero TORREON MIXTA
CIENCIA DE LOS de 2026
ALIMENTOS
LICENCIATURA ~ NUEVO DISENO DIGITAL 15 de agosto TORREON ESCOLAR
INTERACTIVO de 2025?
LICENCIATURA ~ NUEVO INGENIERIA EN 15 de agosto TORREON ESCOLAR
INTELIGENCIA de Qogg
ARTIFICIAL.
ESPECIALIDAD ~ NUEVO CALIDAD Y 15 de agosto TORREON ESCOLAR
PRODUCTIVIDAD de 202
ESPECIALIDAD NUEVO GESTION DEL 15 de agosto TORREON ESCOLAR
TALENTO HUMANO  de 202
ESPECIALIDAD ~ NUEVO MARKETING 15 de agosto TORREON ESCOLAR
DIGITAL. de 202
LICENCIATURA  NUEVO DERECHO 1de MONTERREY MIXTA
septiembre
de 2025
LICENCIATURA ~ NUEVO DIRECCION DEL 1de MONTERREY MIXTA
TALENTO HUMANO septiembre
de 2025
ESPECIALIDAD ~ NUEVO PROCESOS 1de MONTERREY ESCOLAR
DE AYUDA septiembre
HUMANISTA de 2025
ESPECIALIDAD ~ NUEVO CONSULTORIA 1de MONTERREY ESCOLAR
SISTEMICA septiembre
de 2025
MAESTRIA NUEVO DIRECCION DE 1de MONTERREY ESCOLAR
PROYECTOS septiembre
de 2025
MAESTRIA ACTUALIZACION DESARROLLO 1de MONTERREY ESCOLAR
HUMANO septiembre
de 2025
MAESTRIA NUEVO INNOVACION 1de MONTERREY ESCOLAR
EDUCATIVA septiembre
de 2025
MAESTRIA NUEVO DERECHOS 1de MONTERREY ESCOLAR
HUMANOS Y septiembre
CONSTRUCCION de 2025
DE PAZ
MAESTRIA NUEVO LIDERAZGO 1de MONTERREY ESCOLAR
ESTRATEGICO Y septiembre
ALTA DIRECCION de 2025
LICENCIATURA ~ NUEVO DIRECCION DEL 26 de SALTILLO ESCOLAR
TALENTO HUMANO septiembre
de 2025
LICENCIATURA ~ NUEVO INGENIERIA EN 26 de SALTILLO ESCOLAR
LOGISTICA septiembre
de 2025
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ANEXO 5
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ANEXO 6

Servicios atendidos por la Jefatura de Compras en 2025

2020
Requisiciones 6,109
atendidas
Ordenes 2,019
de compra
directas
Ordenes de 106
compra
por almacén
Solicitudes al 586
almacén

2021 2022

7,498 9,361

2,167 2,385
121 140
903 1,096

2023

2024 2025

10,502 10,882 11,738

2,671

106

1,274

2,447 2,548
119 114
1302 1222
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ANEXO 7

Incrementos a honorarios por servicios profesionales

Ao Honorarios
2014 3.0%
2015 4.0%
2016 5.0%
2017 3.8%
2018 5.0%
2019 3.0%
2020 4.0%
2021 0.0%
2022 6.0%
2023 6.0%
2024 5.0%
2025 5.0%
2026 5.0%
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ANEXO 8

Apoyos para estudios de Posgrado

Ao Especialidad Maestria Doctorado
2014 0 9 4
2015 1 4 4
2016 3 9 5
2017 2 15 4
2018 3 20 6
2019 2 22 7
2020 1 21 8
2021 1 20 8
2022 1 20 12
2023 1 16 17
2024 1 16 17
2025 1 16 17
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ANEXO 9

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Capacitacién de Personal

Horas anuales

4,806
7,623
9,216
9,264
9,241
8,627
7,235
7,596
7,155
6, 892
8,043

7,687

Promedio horas/
hombre

26.41
40.23
50.91
48.23
40.14
39.08
30.29
33.02
29.44
28.25
33.09

31.76
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ANEXO 10

Capacitacién de Personal

Algunos temas de capacitacion (sin modalidad)

Induccién al modelo educativo

Capacitacion a las brigadas de combate de incendios, de primeros auxilios, de
basqueda y rescate, de evacuacion, y, de primeros auxilios psicolégicos

Congreso de talento humano ARHLA
Diplomado ignaciano interinstitucional
Ejercicios espirituales

Seminario interinstitucional de incorporacién de la sustentabilidad en el
curriculo de las universidades de AUSJAL

Taller de herramientas de IA aplicadas a la educacién

Plan integral de residuos

Curso de resina epoxica

Taller de habilidades docentes;

Taller de orientaciones didacticas para apoyar a estudiantes con autismo
Encuentro nacional para una agenda de seguridad y justicia

Certified business process design

Herramientas de inteligencia artificial para crecer en redes

XXXVIII Congreso Nacional de Recursos Humanos FIMPES "Actualidad y
perspectiva de capital humano como lider transformador”

Taller de nuevas herramientas para gamificar en el aula

Educacion y tecnologias emergentes para el cambio social

Desafios en la educacién digital (UOC)

Buenas prdcticas en el aula

Taller de arte floral

Taller de cultura digital para proyectos de redes

Curso de metodologia de la investigacién en informacién digital

Emergencia climatica-realidades y soluciones; taller educar lo invisible; 7°
Congreso de Talento Humano ARHLA "Nearshoring y megatendencias de RRHH:
disefiando el futuro laboral”

Construyendo vinculos fuertes: neurodesarrollo y bienestar familiar

Seminario interinstitucional de incorporacién de la sustentabilidad en el
curriculo de las universidades de AUSJAL
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ANEXO 11

2013

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Clima laboral

Participacién general
% Participacion
87.98%
85.11%
84.30%
95.12%
79.31%
88.79%
84.38%
82.30%
89.43%
94.47%

90.43%
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ANEXO 12

Nombramiento 2025 a enero 2026 (en orden cronolégico)
Ibero Torredn

Mtra. Ditza Giovanna Ornelas
Silva

Vinculacién y Procesos Técnicos de
Biblioteca

Mtro. Luis Oswaldo Valenzuela
Aranda

Integrante del Tribunal Universitario

Mtra. Edna Enedina Mérquez
Hidrogo

Docente de tiempo completo
Departamento de Negocios

Dra. Guiomara Alvarado Cruz

Asistente Académico ARU

Mtra. Lucia Susana Urrutia
Cavazos

Centro Comunitario Ibero-La Concha

Mtra. Maria del Consuelo Saeb
Briones

Coordinadora del Centro de
Innovacién Tecnolégica

Mtra. Azucena Magali Bdez
Durén

Coordinadora de la Licenciatura en
Comunicacién y Medios Digitales

Mtra. Tania Leyva S@nchez

Coordinadora de Comunicacion Institucional

Mtro. José Carlos Nava Vargas

Coordinador de Literacidad y Comunicacion
Académica

Mtro. Gerardo Alfonso Carrillo
Fabela

Coordinador del Centro de Desarrollo Educativo e
Innovacién Tecnolégica (interino)

Mtra. Claudia Cecilia Mufioz
Licerio

Asistente Académico CDEIT

Mtra. Irma Iveth Serna Pefa

Promotora de Educacién Continua

Mtra. Claudia Mufioz Ferndndez

Coordinadora del Centro de Actividades
Estudiantiles

Mtra. Ana Paola Meraz Delgado

Coordinadora de la Licenciatura en Finanzas

Mtro. José Alberto Vidafa
Sanchez Alvarez

Coordinador de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales e Idiomas

Dra. Mayra Guadalupe Puentes
Herndndez

Coordinadora de la Licenciatura en Ingenieria de
Negocios

Mtra. Xéchitl Ledn Oyarzabal

Directora del Departamento de
Internacionalizacién Académica

Mtra. Ana Cristina Torres Barba

Coordinadora de Gestién Internacional A

Mtro. Manuel Enrique Medrano
Lebn

Coordinador de Gestion Internacional B
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Mtro. David Campa Elizondo

Coordinador de Gestién Internacional C

Mtra. Mirna Bafuelos Herndndez

Directora General Académica

Mtro. Armando Mercado
Herndndez

Director del Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades

Dra. Eiko Gavaldén Oseki

Directora del Departamento de Investigacion y
Posgrados

Mtra. Mariana de los Angeles
Ramirez Estrada

Coordinadora del Centro de Difusion Editorial y
encargada del Archivo Histérico

Mtro. Luis Emilio V&zquez Maya

Docente de tiempo completo del Departamento
de Ciencias de la Salud

Lic. Vianey Cristina Guzman
Herndndez

Desarrollo de Sistemas

CP Michelle Pereyra Campillo

Jefa de Servicios Profesionales

Dr. Carlos Alfonso Heredia
Aguilar

Jefe de Salud Organizacional

Mtro. Gerardo Alfonso Carrillo
Favela

Coordinador del Centro de Desarrollo Educativo e
Innovacién Tecnolégica

Mtro. Geovany Lépez Ruiz

Asistente del Centro de Difusién Cultural

Mtra. Graciela Oralia Pérez
Elizalde

Jefa de Operaciones y Servicios

Mtra. Susana Sierra Montelongo

Coordinadora de la Licenciatura en
Administraciéon de Empresas

Mtro. Gerardo Valenzuela
Rodriguez, SJ

Docente de tiempo completo del Area de
Reflexion Universitaria

Mtro. Juan Camilo Rios Bustos

Coordinador de los Programas de Incidencia
Social

Mtro. José Antonio Sifuentes
Barrios

Coordinador de la Licenciatura en Ingenieria Civil

Dra. Laura Maria del Pilar Macias
Amozurrutia

Directora General Académica

Mtra. Delia Méndez Villegas

Directora del Departamento de Negocios

Mtra. Elvia Yamilette Maya
Ferndndez

Directora de Servicios Escolares

Mtra. Ariadna Mildred Herndndez
Sanchez

Coordinadora de la Licenciatura en Direccion
Comercial y Mercadotecnia
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Ibero Monterrey

Lic. Jorge Alberto Goémez Estrella | Formacion Ignaciana y Apoyo Académico

Lic. Mario Alberto Izaguirre Luna Coordinador de Promocién

Ibero Saltillo
Mtro. Carlos Gregorio Ramirez Director General (interino)
Hernandez
Mtra. Maria del Socorro Directora General
Herndndez Manzano
CP Alicia Ortiz Rivera Administradora
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ANEXO 13

Ranking mundial de universidades sustentables

La lbero Torreén  Lusar Lugar Lugar Diferencias
alcanzado alcanzado  alcanzado

enel

Ul GreenMetric 2023 2024 2025 2024 % Diferencia
World University versus

Ranking 2025

La Laguna 1 1 1 0 0%
Coahuila 1 1 1 0 0%
Nacional 6 8 6 2 -25%
general

Nacional 2 4 3 -1 -25%
privadas

Sistema 2 3 2 -1 -33.33%
Universitario

Jesuita

AUSJAL 3 4 2 -2 -50.00%

Ameérica Latina

Continente 33 31 27 -4 -12.90%
americano

Norteamérica 10 4 4 0 0%
Internacional 190 190 205 15 7.89%
(general)

Participantes 1183 1477 1745 294 18.14%
totales
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ANEXO 14

Histérico de posiciones de la Ibero Torredn en el Ul
GreenMetric World University Ranking

Afio Posicion Total de
participantes
2021 263 956
2022 200 1050
2023 190 1183
2024 190 1477
2025 205 1745
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ANEXO 15

Equipamiento y remodelacion de espacios académicos y
administrativos en 2025

Se realizaron diversos mantenimientos y adecuaciones a los
espacios académicos y administrativos, destacando:

« Conclusién de la remodelacién del Centro de Informacién Académica (Biblioteca).

¢ Instalacién de equipos de aire acondicionado en la Capilla Universitaria San Francisco
Javier.

« Reubicacién del pozo (noria) de agua (en proceso).

¢ Conclusién del proyecto de acustica y sonorizacién de la Galeria Universitaria San
Francisco de Borja. Se adquirié una pantalla led de 4x3 metros (12 m?), se instald
una nueva consola y un amplificador, se colocaron 20 nuevas bocinas para cubrir el
interior y el exterior (plaza de las banderas), y se calibraron con un estudio técnico
especializado.

¢ Adquisicién de dos bocinas especializadas para eventos en exterior.

¢ Instalacién de nuevos equipos de aire acondicionado de diversos espacios aca-
démicos: Aulas C-306; oficinas del Laboratorio de Ciencias de la Salud; Aula 1 del
Laboratorio de Computo; oficina de Rectoriq, SITE principal y SITE del Laboratorio de
Coémputo.

¢ Instalacion de letras con iluminacion en muro de acceso al Laboratorio de Cémputo.

¢ Cambio de ubicacién e instalacion de nuevo mueble tipo escritorio para la computa-
dora en la Sala Eusebio Francisco Kino, SJ.

* Diversas actividades de mantenimiento y mejoras en el Centro de Innovaciéon Tecno-
l6gica (Talleres de la DIAD edificio C).

* Remodelacién de la cabina principal de Radio Ibero TRC.

¢ Acondicionamiento de dos cabinas de radio en el Centro de Comunicacién Educativa
(ccE).

¢ Fumigacién general de todas las dreas abiertas y cerradas de la Universidad.

¢ Fumigacién especial en el Archivo Histérico Juan Agustin de Espinoza, SJ en el edificio
F, y en la béveda de Servicios Escolares del edificio B.

¢ Instalacion de diversas luminarias tipo led en escaleras rumbo a la Biblioteca en el
edificio D.

* Empotramiento en muros los de enchufes o contactos eléctricos en salones del edi-
ficio C, planta alta.

¢ Conclusién de la remodelacion del Grea de Finanzas-Cajas.

¢ Cambio de sitio a un espacio més amplio y funcional y adquisicién de una nueva
pantalla para el drea de monitoreo de seguridad de la Universidad.

¢ Habilitacion de dos cubiculos de oficinas en el puente de la DGMU, en el edificio C.
e Conclusién de la remodelacién de Ibero Shop.

¢ Pintura de letras Ibero en la base del espectacular en la esquina entre la UVM y la
Universidad.
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Reposicién y/o reparacién de banquetas interiores en mal estado.

Aplicacién de sello e impermeabilizante en cubiertas por goteras de las dltimas llu-
vias.

Mantenimiento general de los bebederos de agua potable que cuentan con potabiliza-
dora de osmosis inversa.

Mantenimiento preventivo y correctivo al anuncio espectacular de la Universidad.

Adquisicién de 30 sillas y 15 mesas para la Galeria Universitaria San Francisco de
Borja, SJ.

Remodelacion de la Cafeteria central.

Rehabilitacion de la sefialética de proteccion civil, incluyendo los puntos de reuniéon
en caso de evacuacion.

Aplicacién de pintura en cordones y vialidades en los dos estacionamientos: docentes
y personal, y visitantes y estudiantes.

Remodelacion de la Sala de usos multiples San Pedro Fabro, en el edificio B.
Remodelacion de la nueva sala de Posgrados, en el edificio C, planta baja.

Construccién de una bodega de mobiliario diverso en el Auditorio San Ignacio de
Loyola.

Inicio de la perforacién de la reubicacién para nuevo pozo de agua (noria) de la
Universidad.

Colocacién de aire acondicionado en la Cafeteria central.

Inauguracion de un nuevo comedor institucional, para los eventos.

Habilitacién de un nuevo acceso vehicular en el lado sur de la Universidad
Remodelacion del Salén de la Asociacién de Sociedades de Alumnos (ASA).
Remodelacion de las oficinas del Centro de Difusién Cultural.

Construccién de una nueva bodega para el drea de TIC's.

Finalizacién del proyecto de renovacién y actualizacion de la sefialética institucional.
Cambio del mobiliario del C-128 y de la Sala San Pedro Fabro.

Continuacién de la construccién de la Cafeteria Capeltic “Lugar de encuentro” Ibero
Torredn, la cual estard ubicada en el lado norte de la Universidad, a un costado
del Laboratorio de Ciencias de la Salud, atrds del espejo de agua de la Capilla
Universitaria. Debido a que se cerraré temporalmente y hasta nuevo aviso la puerta
norte, frente al fraccionamiento Las Villas, se habilité un nuevo acceso en el lado sur.

Renovacién de mobiliario de espacios de usos miltiples: 69 mesas y 54 sillas.

Primera etapa de renovacion de 100% de las aulas académicas: noviembre-diciem-
bre.

o Total de sillas en aulas para estudiantes: mil 909

o Total de mesas en aulas para estudiantes: 975

o Total de médulos de escritorio y silla para docentes: 75 mesas y 75 sillas
o Total para talleres y laboratorios: 825 sillas y 132 mesas

Adquisicién de cuatro nuevas unidades disponibles de la flotilla de automéviles de la
Universidad a disposicién de la comunidad universitaria, para los traslados y viajes
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institucionales:
o Camioneta de 12 pasajeros de la marca Toyota, modelo Hiace

o Camién de 31 pasajeros de la marca Volkswagen, tipo 9.180 OD, modelo Euro VI
2026

o Camioneta de 17 pasajeros de la marca JAC, modelo Sunray 2026
o Camioneta de 21 pasajeros, marca VW, modelo Crafter 2026
Adquisicién de diverso mobiliario para uso en dreas exteriores y jardines.

Mantenimiento al anuncio espectacular Ibero en la antena de Telcel ubicada dentro
de la Universidad.

Ajuste de tornilleria en sillas de aulas de los edificios Ay C.

Pintura en muros y herreria en algunas de las oficinas y salas de juntas de los edificios
A,B,C,DEYF.

Mantenimiento y limpieza a los mil 495 paneles de la Central Solar Fotovoltaica de
la Universidad.

Mantenimiento profundo (y mensual) a los elevadores de los edificios B y D.

Muestreo, andlisis de laboratorio y mantenimiento a la planta tratadora de aguas
residuales.

Reposicién de arboles enfermos y podados.

Limpieza profunda en oficinas, andadores, pasillos, Greas comunes, vidrios de doble
altura, cafeteria central, estacionamiento, etc.

Limpieza general profunda.
Mantenimiento y limpieza de los lagos/espejos de agua de los edificios A-By C-D.

Diversas actividades de mantenimiento preventivo y correctivo en las instalaciones y
planta fisica de la Universidad.

Continuacién del proyecto de acondicionamiento de jardines con piedras decorativas
en edificios A, B,C y D.

Mantenimiento programado a los aparatos de aire acondicionado de los edificios A,
By C (aulas, oficinas, centros y laboratorios).

Mantenimiento profundo de los campos deportivos de pasto (sistema de riego,
aireado, recebo, fertilizacién, fumigacién, resiembra y podq).
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ANEXO 16

Inversion en Infraestructura

Mobiliario, vehiculos, pozo de agug, $41,788,343.00
parque de energia solar

Infraestructura para transformacién ~ $9,500,000.00
digital

Mantenimiento anual campus $6,294,345.00
Cowork $3,910,894.43
Agora $3,049,955.59
Aires acondicionados y $3,000,000.00
remodelaciones varias

Finanzas-Cajas $901,91.60
Total $68,445,449.62
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ANEXO 17

Centro Kino de Educacion Continua

Indicador

Sintesis 2025

Equilibrio rentabilidad-
oferta

Tipo de ingreso
predominante

Temporada de mayor
ingreso
Segmentacién de cursos

Preferencias del mercado

Control de gastos

Se logré un equilibrio
adecuado

Oferta abierta supera a “in
company”

Otono

Balance entre ambos
segmentos

Liderazgo y herramientas
digitales

Mayor eficiencia respecto
de 2024

* 135












INDICE

MENSAJE DEL RECTOR
MTro. Juan Luis HERNANDEZ AVENDARO
9

INTRODUCCION
17

I. CALIDAD ACADEMICA
21

II. INCIDENCIA SOCIAL
51

III. FORMACION INTEGRAL
59

IV. FINANZAS SOSTENIBLES
71

V. CLIMA ORGANIZACIONAL SANO
31

VI. CAMPUS SUSTENTABLE
93

VII. VINCULACION
105

ANEXO0S
115






Este Quinto informe de actividades
del rector 2025, libro de la Univer-
sidad Iberoamericana Torreén,
fue impreso en marzo de 2026.
La edicién estuvo al cuidado del
Centro de Difusién Editorial de la

Ibero Torredn.
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